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Presentacion

Asi como un colegio solo tiene vida si hay nifiez y adolescencia en
formacién (poca soledad mayor a la de una institucién educativa en
temporadas de vacaciones), esos niflos y adolescentes poco tienen que
hacer en un colegio si no existe un Proyecto Educativo Institucional (PEI)
que le dé cuerpo. Es el PEI el que puede hacer diferencia entre dos
hipotéticas edificaciones idénticas dedicadas a la educacion. Es éste
documento la foto de su caracter. Es el alma del Colegio, la que permite
y define la vida escolar para los seres humanos en proceso de
formacién.

Como los seres humanos, un PEI no surge por generacion espontdnea.
En tanto que documento oficial, es fruto de un esfuerzo de muchos; es
decir, de muchos esfuerzos no sumados sino potenciados por el
enriquecimiento que brinda la respetuosa y dinamica interaccion de
ideas. En el caso del Colegio Colombo Francés, su PEl da cuenta de 40
afios de construccién permanente, de autocritica continua, de reflexion
constante y siempre orientada a una mejor educacion. Es un libro de no
ficcién, pero literatura en cuanto crea y recrea un universo de
posibilidades de descubrimiento y vida en sana convivencia, para la
formacidn integral hacia el buen vivir en sociedad.

El Consejo Directivo del Colegio Colombo Francés determiné en febrero
de 2015 la ruta para la actualizacién del PEl, lo cual no ocurria desde
cuatro afios atrds. A partir de ese mes se activaron dindmicas de
democracia escolar y de ejercicio critico para evaluar cémo veniamos y
hacia donde queremos ir como institucién. Participd toda la comunidad
educativa por medio del Comité de Participacién Estudiantil e
Institucional (COPEI, o Consejo Estudiantil), el Consejo de Padres y
Madres de Familia, la Plenaria de Docentes y el Consejo Académico
(Intercirculos). Fue un ejercicio creativo y riguroso, que partio de
ejercicios orientados al mismo fin realizados por directivas, docentes y
estudiantes a lo largo del aifio 2014, y tuvo como resultado el texto que
fue presentado al Consejo Directivo para su estudio final.

Como maxima instancia gubernativa del Colegio, el Consejo Directivo
analizé y aprobd el texto completo del Proyecto Educativo Institucional
1
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(A Proyecto Educativo Institucional
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(PEI) del Colombo Francés en su sesion del 24 de julio de 2015. Fue asi

como el documento se oficializ6é como hoja de ruta de la accién
institucional mediante el Acuerdo 05 de 2015 del mismo organismo.

Asi se construyd y asi seguird tomando vida cada idea aqui planteada,
pues el PEI no es un texto de exhibicidon sino un documento de trabajo.
Es un libro para leer, trajinar, releer, analizar, subrayar, discutir y, si es
del caso, recrear. En sentido estricto, es un mapa que les dice al Colegio
Colombo Francés y a su comunidad educativa cudl es el camino a seguir
para alcanzar los objetivos propuestos de educacién humanista, critica
y con profundo sentido social. Quien lo lea alcanzara a percibir qué es
el Colombo Francés, quienes le dan forma desde sus diferentes roles, y
encontrard elementos de juicio para saber el qué y para qué de la
institucion. Y lo encontrara en cada capitulo, en cada numeral, asi como
en cada documento derivado del mismo, como el Manual de
Convivencia, el Plan de Estudios, los planes operativos anuales vy
diferentes guias y protocolos que configuran en su conjunto el
panorama institucional.

Es éste un documento vivo, como vivo y dindmico es el proyecto
educativo del Colegio Colombo Francés. Por tanto, requiere tanto
lectura y andlisis como interaccidon convertida en retroalimentacién. Los
canales de comunicacidn del Colegio se mantienen abiertos para los
comentarios y las sugerencias a que haya lugar, y tanto la Ley como la
institucion disponen de herramientas y vias para realizar las
adecuaciones que sean necesarias, siempre en un proceso participativo
y democrdtico. Esto es, con el sello Colombo Francés.

LUIS DAVID OBANDO LOPEZ
Rector Colegio Colombo Francés
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1. Fundamentacion legal

Para el colegio Colombo Francés la Ley no es un asunto de caracter
judicial sino natural. Politica y filoséficamente asumimos Ia
normatividad como una forma de regulaciéon para la proteccién del
derecho del mas débil. Como es inherente a nuestro proyecto la
promocion, proteccién y sobre todo vivencia de los derechos
fundamentales de todas las personas, por naturaleza nuestras normas
suelen ser incluso cronoldgicamente anteriores a las leyes, y por eso
estamos mds adelante y por encima de ellas, nunca por fuera.

En ese marco, el Colegio y su respectivo Proyecto Educativo
Institucional (PEl) se rigen por estrictos cédigos éticos y por la
normatividad legal correspondiente:

e Constitucién Politica de Colombia (1991).

e Convencidn sobre los Derechos del Nifio (UNICEF, 2006).
e Ley 1098 de 2006 (Cddigo de Infancia y Adolescencia).

e Ley 115 de 1994 (Ley General de la Educacidn).

e Decreto Unico 1075 de 2015 (compendio reglamentario del sector
educativo).

e Ley 1620 de 2013 (Convivencia escolar).

e Decreto Ley 1278 de 2002 (profesionalizacién docente).

e Ley 133 de 1994 (libertad de cultos y confesiones religiosas).
e Ley 70 de 1993, articulo 39 (valores afrocolombianos).

e Ley 1146 de 2007 (prevencion de la violencia sexual — capitulo IV:
sector educativo).

e Ley 1269 de 2008 (cuotas adicionales).

e Ley 1388 de 2010 (atencién educativa a nifios con cancer).

e Ley 1404 de 2010 (Escuelas de Padres).

e Ley 1581 de 2012 (proteccion de datos personales).

e Decreto 1377 de 2013 (reglamentario de la Ley 1581 de 2012).
e Ley 1448 de 2013 (Ley de Victimas y Restitucién de Tierras).



M2
"'q. (

Proyecto Educativo Institucional

Ley 1732 de 2014 (Catedra de la Paz).

Ley 1090 de 2006 (Cédigo Deontoldgico y Bioético de la
Psicologia).

Ley 1437 de 2011 (Cddigo Contencioso Administrativo).

Ley 509 de 2000, Ley 1453 de 2011 y Decreto 79 de 2012
(tipificacion de faltas tipo Ill en el Manual de Convivencia).

Estatutos de la Corporacion Educativa Colombo Francés, La Casa
del Sol, entidad propietaria del Colegio.
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2. Horizonte institucional

2.1. Ficha de identificacion

Nombre

Colegio Colombo Francés

Naturaleza del plantel

Privado

Niveles ofrecidos

Preescolar, bdsica primaria, basica
secundaria, media.

Modalidad de graduacion

Bachillerato académico

Calendario

A

Bases curriculares

Enfoque socioconstructivista
Aprendizaje Basado en Proyectos
Investigacion Escolar

Enfasis curriculares

Competencias ciudadanas
Idiomas (francés e inglés)
Educacidn artistica
Educacidon ambiental

Cédigo DANE

40538000371

Licencia de funcionamiento

Resolucion 042986 de la Secretaria
de Educacién de Antioquia

Cédigo ICFES

049106

Nucleo Educativo 913

Departamento Antioquia

Municipio La Estrella, vereda La Saladita

Direccién Finca El Embrujo, carrera 60 No.
87Sur-350

Teléfonos 2790036-2793311

Telefax 2792819

Sitio web

www.colombofrances.edu.co
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2.2. Definicion

El proyecto educativo y cultural Colegio Colombo Francés es una
iniciativa pedagdgica con fundamentos multi y transdisciplinares,
basada en el modelo socioconstructivista con aportes de las
pedagogias critica y activa y, por ende, con hondas raices
humanistas y de conciencia social y politica, orientada al cambio
social desde una educacion vivencial.

2.3. Perspectiva: construccion de sociedad

Con fundamento en la razén y espacio para la emocién, el Colegio
Colombo Francés se traza una idealidad -no un idealismo- donde el
futuro no es sdlo el tiempo por venir, sino la proyeccién y concrecién
de un presente situado en perspectiva. A partir de ello, el Colombo
Francés define criterios ordenadores que definen el sentido de la
practica escolar cotidiana y proporcionan referentes para interpretar y
dirimir las multiples circunstancias que se originan en la vida en
comunidad, con vistas a la construccién conjunta de una ciudadania
activa e integral.

2.3.1. Objetivo general

Formar hombres y mujeres responsables, respetuosos y
auténomos; demdcratas, preocupados por la suerte de la sociedad
y de la naturaleza, conscientes de las realidades mundiales,
creativos, investigativos, que sepan aprender y sean capaces de
desarrollar actividades utiles para el mejoramiento de la sociedad.

2.3.2. Mision

El Colegio Colombo Francés es una institucion educativa de cardcter
privado y laico, de vocacion humanista y proyeccion sociocultural,
orientado a la formacion de seres humanos integrales mediante un
curriculo definido para el desarrollo de las potencialidades de sus
alumnos, y unas prdcticas pedagdgicas basadas en el pensamiento
critico, la muliticulturalidad, el ambientalismo y la investigacion
escolar.
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2.3.3. Vision

En 2020 el Colombo Francés es un colegio lider en educacion
ambiental y en las relaciones equitativas de género, reconocido por
su concepcion intercultural en el aprendizaje de las artes, las
ciencias y los idiomas.

2.4. Caracterizacion escolar
2.4.1. Historia

El Colegio Colombo Francés se creé en 1976, tras funcionar desde 1973
en forma de guarderia adjunta a la Alianza Francesa de Medellin. El
proyecto auténomo surgio a partir de la libre decisidon de unas familias
gue se unieron para tratar de cristalizar los ideales respecto a la
educacion que deseaban para sus hijos, en tiempos en que se se
asentaban ideas de libertad, de cambio e innovacion.

Este grupo de padres, en su mayoria profesores de la Universidad de
Antioquia y Universidad Nacional de Medellin, conformaron la entidad
sin dnimo de lucro denominada Corporacion Educativa Colombo
Francés para dar continuidad a la experiencia iniciada. Y en 1978 se
oficializé y confirmé como colegio en la finca Triana, ubicada en la Loma
de Los Mangos en el sector de El Poblado. En este afio se consigné por
escrito el proyecto pedagdgico, sintesis de la filosofia, principios y
practicas institucionales que, salvadas las diferencias de contenidos y
formas de acuerdo con las normatividades legales vigentes, haria las
veces del primer Proyecto Educativo Institucional.

La decisidon de aquellas familias se basé en la critica a los modelos
pedagdgicos entonces prevalecientes, con curriculos enciclopedistas,
practicas transmisionistas y formas de autoridad verticales, carentes de
analisis y razén. Se cuestionaba el distanciamiento entre la educacién
formal y la sociedad, y en particular la visién funcional de la escuela
como agente reproductor de miedos, exclusiones, ignorancias y
obediencias ciegas. Como respuesta, el Colegio desde su mismo inicio
busco establecer y consolidar un modelo pedagdgico que desarrollara
nuevas y mejores vias de construccion del saber, y nuevas y mejores
formas de convivencia entre iguales y diferentes.
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Desde entonces, la propuesta del Colombo Francés toma distancia de
los modelos establecidos y se alimenta de las reflexiones y los saberes
contemporaneos sobre la sociedad y la educacién. Como producto en
constante renovacién para el mejoramiento, establece entonces un
curriculo en el cual el alumno es el centro del proceso y el conocimiento
es producto de la elaboracién y apropiacién por parte del estudiante,
con la orientacion y direccién del docente. Por tanto el énfasis se
traslada de la ensefianza al aprendizaje. Para lograrlo, el proyecto se
vale de pedagogias activas y criticas en las cuales la creatividad, la ludica
y el analisis del por qué y para qué del conocimiento en construccion,
son componentes fundamentales de una apuesta educativa que hace
del Colegio un escenario de desarrollo vital integral, no solo académico.

Asi ha sido desde sus inicios en El Poblado; luego, desde 1980, en la
sede de la finca Zoratama en La Estrella, donde se gradud la primera
promocion de bachilleres en 1989; y mads tarde, desde 1995, en su sede
actual de la vereda La Saladita del mismo municipio: la finca El Embrujo,
La Casa del Sol. Y asi seguird como lo que es, un proyecto educativo
liberal serio, riguroso y dinamico, en el que la construccién colectiva
fundamenta constantemente el quehacer y la vivencia escolar, para
orientarla a la adopcién y préctica de pedagogias pertinentes para la
formacién de seres felices que, en lugar de resultar funcionales al
sistema, sean cuidadosamente pensantes y constructores permanentes
de un mundo mejor en lo humano, lo social y lo medioambiental.

2.4.2. Comunidad educativa

El Colombo Francés tiene la caracteristica de que no matricula solo
alumnos sino familias en su conjunto, como quiera que entiende la
formacién integral de nifos, nifias y jovenes como una tarea integrada
entre colegio y hogar. En ese orden de ideas, la comunidad educativa
la conforman los siguientes grupos de personas:

e Estudiantes matriculados en el respectivo afio lectivo.
e Los padres y madres o acudientes de estos alumnos.

e Losdocentes, directivos, personal administrativo y logistico, segin
la funcién que cada rol define para la prestacidn del servicio.

e Alumni: egresados bachilleres del Colegio.
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La comunidad educativa del Colegio Colombo Francés tiene una
procedencia demografica y socioecondmica heterogénea, como quiera
gue se trata de un proyecto educativo que no hace ningun distingo de
raza, credo o estrato social. Por el contrario, al propender por una
sociedad con un sentido mas humano, promueve y practica con fuerza
el principio de igualdad vy, a partir de alli, el respeto a todos los otros y
la interaccion con ellos desde una visién de multiculturalidad.

El perfil familiar también es variopinto, pues la nociéon de familia
obedece a nuevas taxonomias de este nucleo social acordes con las
caracteristicas de la sociedad actual: asi como se encuentra la familia
nuclear (padre, madre, hijos), también estd la mononuclear (solo
madre o padre, hijos), la extendida (a menudo mezcla de monoparental
con abuelos y tios) y la bifamiliar (padres separados, con nuevas parejas
e hijos de una o ambas uniones).

Un denominador comun entre familias y Colegio es el perfil humano e
intelectual: histéricamente nuestra comunidad ha estado conformada
por familias cuyos padres se caracterizan por tener un alto grado de
escolaridad, asi como gran sensibilidad social, sentido de solidaridad y
un espiritu critico que le hado su impronta al Colombo Francés.

Las caracteristicas curriculares y pedagdgicas del Colegio traen consigo
un perfil especifico no del bachiller sino de nuestro estudiante: nifios y
joévenes que desarrollan un agudo sentido de responsabilidad en medio
de la libertad que proporciona el ambiente escolar. De esta forma, la
autonomia personal en didlogo respetuoso consigo mismo, con los
otros y con el medio ambiente es tanto un logro por cumplir a largo
plazo como una practica cotidiana.

2.4.3. Infraestructura fisica

El Colegio Colombo Francés estd ubicado al sur del Area Metropolitana,
en la finca El Embrujo de la vereda La Saladita, a una distancia de 2.500
metros al sur de la plaza central del municipio de La Estrella. Es un
sector semirrural y poco poblado, con algunas casas y fincas habitadas
por familias de buenas condiciones econémicas.

La sede campestre, propiedad de la Corporacion Educativa Colombo
Francés — La Casa del Sol, tiene un area de 30.000 metros cuadrados en
una topografia semipendiente y plana, cruzada por la quebrada La
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Saladita y por un cafio de menor caudal. Consta de zonas verdes
arborizadas, espacio para deporte y juegos, y un area construida
disefiada y edificada por etapas con el propdsito de uso escolar, y con
las condiciones técnicas, higiénicas y ambientales para tal fin.

Se accede por medio de una via sin pavimentar pero con condiciones
aceptables para el transito automotor. El servicio publico de transporte
mas cercano llega a 1.800 metros de la sede del colegio, en el sitio
denominado Cuatro Esquinas, en la Calle del Tiro. Por tanto, la mayoria
de los estudiantes, docentes y empleados utilizan el transporte escolar
que el Colombo Francés ofrece por medio de un tercero prestador
especializado del servicio.

La sede del Colegio Colombo Francés cuenta con servicio de energia
eléctrica de las Empresas Publicas de Medellin, con instalaciones
técnicas adecuadas y con capacidad para los requerimientos de
iluminacidn y puesta en funcionamiento de los diferentes equipos. El
agua se surte de un acueducto veredal, con tratamiento interno para su
uso y consumo.

La vocacion ambiental del Colegio permite que las actividades
pedagégicas se integren al manejo de la microcuenca desde el
nacimiento, desarrollando un programa de prevencién y educacion
ambiental transversalizado con toda la oferta curricular.

2.5. Identidad escolar

2.5.1. Caracteristicas propias

Para facilitar el cumplimiento de los objetivos sociales y educativos
planteados, el Colegio Colombo Francés adopta como escenario escolar
de desarrollo integral las siguientes caracteristicas:

2.5.1.1. Educacidon semipersonalizada: para atender las necesidades
individuales en conjuncién con el sentido colectivo (construccion
personal y social del conocimiento), los grupos son pequeiios. El
numero maximo de alumnos por curso lo definen las caracteristicas de
cada grupo y las oportunidades equitativas de apoyo pedagédgico. De
ser necesario, el Consejo Académico (Intercirculos) valorara el nimero
de alumnos de un grupo en particular.

10
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2.5.1.2. Pertenencia a la Corporacién: la forma de matriculacién de las
familias al Colegio es su membresia en la Corporacidon Educativa
Colombo Francés - La Casa del Sol, a la vez propietaria del Colegio. Asi,
los padres y madres tienen un doble vinculo familiar con la institucidon
donde, con la participaciéon de ambas partes, se forman sus hijos.

2.5.1.3. Participacion democratica: todos los estamentos de la
comunidad educativa tienen sus propias formas de organizacién vy
mecanismos de intervencién en la vida escolar (ver Gobierno Escolar).

2.5.1.4. Caracter mixto: la convivencia en sociedad se caracteriza por el
encuentro y la interaccion permanentes entre hombres y mujeres.

2.5.1.5. No confesionalidad: el Colombo Francés es un colegio
decididamente laico, que entiende y respeta la identidad religiosa como
una decision personal y familiar, no escolar.

2.5.1.6. Sede campestre: el Colegio Colombo Francés opera en una
finca para vivir y aprender en interaccion con la fauna y flora del
entorno como un laboratorio natural.

2.5.2. Emblemas

2.5.2.1. Escudo - logotipo: lo conforman dos simbolos: el sol, fuente de
energia y vitalidad; y una ventana abierta con un ave, representaciones
de apertura, alegria y libertad. En el centro, el nombre del Colegio en
tipografia contemporanea, sencilla, agil y dindmica pero elegante y
facilmente legible. El concepto general del escudo es: La ventana estd
abierta y el sol brillante ilumina el horizonte.

Colegio Colombo Francés [

2.5.2.2. Himno: el diccionario de Real Academia Espafiola de la Lengua
define la palabra himno como una “composicion musical emblemdtica
de una colectividad, que la identifica y que une entre si a quienes la
interpretan”. En este orden de ideas, el Colombo Francés adopta como
su himno la cancién El Vendedor, del grupo espafiol Mocedades,
compuesta y grabada en 1974, por compendiar en su letra y musica
varios de los ideales de libertad, fraternidad y solidaridad pregonados
en todas sus practicas por el Colegio.

11
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En la plaza vacia nada vendia el vendedor,
y aunque nadie compraba, no se apagaba nunca su voz,
no se apagaba nunca su voz.

Voy a poner un mercado entre tantos mercaderes
para vender esperanzas y comprar amaneceres.
Para vender un dia la melodia que hace al andar
el agua de ese rio que es como un grito de libertad,
que es como un grito de libertad.

¢Quién quiere vender conmigo

la paz de un nifio durmiendo,

la tarde sobre mi madre

y el tiempo en que estoy queriendo?

Tu eres el que ha pasado, el que ha llegado, y el que vendrd.
Vende el drbol que queda en la arboleda de la verdad,
en la arboleda de la verdad.

Voy a ofrecer por el aire las alas que no han volado,

y los labios que recuerdan la boca que no han besado.
Alza cada mafiana esa campana de tu cancion,
pregonero que llevas mil cosas nuevas en tu pregon,
mil cosas nuevas en tu pregon.

Vendo en una cesta el agua
y la nieve en una hoguera
y la sombra de tu pelo
cuando inclinas la cabeza.

2.5.2.3. Bandera: el estandarte insignia del Colegio Colombo Francés no
tiene un disefio fijo, pero si los siguientes elementos que lo conforman
como distintivo institucional:

e Formato: horizontal en proporcién 3:5, de fondo
predominantemente blanco, como conjuncién de todo el espectro
luminico. En su interior se conjugan, en composicion libre, sobria
pero armodnica, los demas componentes de la identidad del
Colegio. Juntos simbolizan una institucién inmersa en un medio
entendido como universo de posibilidades, en el cual crea y
transforma la realidad con ingenio y responsabilidad, en medio de
la libertad.

12
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e Escudo: en las mismas condiciones de simbologia explicadas
anteriormente, en sus formatos horizontal o vertical.

e Formas y colores: el interior de la bandera puede contener
elementos figurativos o abstractos en los colores institucionales
azul (pantone 280C), amarillo (pantone 109C) y verde (pantone
348C), representando vitalidad, energia, libertad, entusiasmo vy
esperanza. En cualquier caso, el predominio del blanco en la
bandera debe ser minimo del 60%.

2.6. Diagnostico institucional

Para efectos metodoldgicos se toma como referencia descriptiva la
estructura de la Guia 34 del Ministerio de Educacion (autoevaluacion y
mejoramiento institucional), pues condensa los principales aspectos y
criterios para valorar la oferta educativa. No obstante, la experiencia
Colombo Francés supera en algunos tépicos este requerimiento basico,
por lo cual se hace necesario complementarlo con otros elementos
importantes de este proyecto socioeducativo en particular.

Asi, las dreas de gestion se clasifican en cuatro items: directiva,
académica, administrativa y de la comunidad, y los indicadores de
valoracion son igualmente cuatro, que se definen y explican asi:

e Existencia: indica desarrollo incipiente, parcial o desordenado, sin
planeacidn ni metas claras. Las acciones son desarticuladas.

e Pertinencia: existen principios de planeacion y articulacion de los
esfuerzos para cumplir sus metas y objetivos.

e Apropiacion: las acciones tienen un mayor grado de articulacidony
son conocidas por la comunidad educativa, pero no existen
procesos sistematicos de evaluacion y mejoramiento.

e Mejoramiento continuo: se percibe légica de mejoramiento, con
evaluacién de procesos y resultados, y sus respectivos ajustes en
aras de una mayor eficacia.

Por tratarse de un producto de evaluacién a la vez insumo de
mejoramiento, el ejercicio de aplicaciéon es anual, y por tanto se
presenta cada afio actualizado como documento adjunto a este
Proyecto Educativo Institucional (ver Anexo: Diagndstico Institucional).

13
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3. Estructura y gobierno escolar

La estructura pedagdgica y administrativa del Colegio Colombo Francés,
asi como su sistema de gobierno y participacién escolar, se basan en la
filosofia institucional y en los lineamientos trazados por la Ley General
de la Educacidn. En esos términos, todas las instancias de direccion y de
participaciéon tienen funciones y responsabilidades orientadas a
garantizar el logro de los propésitos del proyecto socioeducativo.

3.1. Organigrama

CONSEJO DIRECTIVO

Junta Directiva

Corporacién CF

Rectoria

I l Coordinacion Pedagégica
Apoyo Apoyo Apoyo
Logistico Administrativo Pedagégico

Auxiliar

1
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ivo2
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operativo 3

Auxiliar
operativo 4
H  Jardineria |
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i 1 1 1
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de Grupos
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Profesional

Biblioteca
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Coordinaci ‘
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DocenteAl | H DocenteAl | DocenteAl |t DocenteAl
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DocenteAS | .7 DocenteAs | Lo Docente AS

Docente A5 |

(El grafico se encuentra ampliado en el Anexo: Organigrama)

3.2. Circulos Pedagdgicos

En la estructura funcional del Colegio Colombo Francés se denomina
Circulo Pedagdgico a la unidad basica de organizacién y desarrollo del
cuerpo docente en los aspectos administrativo, pedagégico, de
formacién e investigacién. Tiene caracter administrativo por ser el
escenario e instancia en el que se tramitan los aspectos cotidianos del
colegio que requieren organizacion y articulacién colectiva, como las
planeaciones y las evaluaciones, las coberturas en clase por ausencia de
alglin maestro, permisos y otros. En lo pedagdgico, y a partir de la
especificidad de cada uno, los circulos definen las lineas estructurantes
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del curriculo y los criterios académicos que orientan el Colegio segun el
Proyecto Educativo Institucional (ver Gestion Pedagdgica).

La organizacién escolar en Circulos Pedagdgicos se fundamenta en las
etapas neuro-psico-fisicas del desarrollo humano en las edades
infantiles y juveniles, articulando, a manera de microciclos escolares,
diferentes grados de afinidad en sus caracteristicas de desarrollo, y
transversalizando en ellos las dreas -curriculares mediante la
metodologia de proyectos de investigacidon y accion.

Los siguientes son los Circulos Pedagodgicos del Colegio Colombo
Francés, nominados en clave secuencial de desarrollo, construccion y
apropiacién del conocimiento:

e Circulo de Exploracion: grados Preescolar, 1° y 2° de basica
primaria.

e Circulo de Indagacion: grados 3°, 4° y 5° de bdsica primaria.

e Experimentacion: grados 6°, 7° y 8° de bdsica secundaria.

e Proyeccion: grados 9° de basica secundariay 10° y 11° de media.

3.3. Organos directivos

3.3.1. Consejo Directivo

Es la maxima instancia gubernativa escolar. Tiene caracter participativo
y decisorio, con el criterio primordial de apoyar, orientar y evaluar en
forma permanente el proyecto educativo del Colegio Colombo Francés.

3.3.1.1. Composicion

a) El/la titular de la Rectoria, quien lo presidirda y convocara
ordinariamente con la periodicidad que ordene el respectivo
reglamento, y extraordinariamente cuando sea necesario.

b) Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de
los profesores para tal fin.

c) Unrepresentante de los estudiantes elegido por el COPEI (Consejo
Estudiantil), entre los alumnos de 11° grado. El/la titular de la
Personeria Escolar esta excluido de esta representacion.

d) Tres representantes de los padres de familia, dos de ellos elegidos
por votacién por el Consejo de Padres de Familia, y uno designado
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por la Junta Directiva de la Corporacién Educativa Colombo
Francés — La Casa del Sol.

e) Un representante de los exalumnos, elegido por el Consejo
Directivo por invitacidn publica o designacién directa, si el tramite
anterior no surtiere efecto.

f) Un/a representante del personal logistico-administrativo, elegido
por mayoria simple entre el cuerpo administrativo y operativo del
colegio, para periodos de un afo.

g) Un representante de los sectores productivos organizados en el
area de influencia.

Los anteriores miembros lo son por derecho propio legal. Asisten
ademas como invitados permanentes, con derecho a voz pero sin voto:

e El/latitular de la Direccién Administrativa y Financiera del Colegio.

e El/latitular de la Coordinacion Pedagdgica.

e El/la titular de la Secretaria Académica, que cumple la funcién de
Secretaria Técnica del Consejo Directivo.

Adicionalmente, puede ser invitado de manera ocasional cualquier
miembro de la comunidad educativa, si su presencia es pertinente y
necesaria para el desarrollo del orden del dia de la sesidn respectiva.

3.3.1.2. Funciones
Las funciones del Consejo Directivo se dividen en dos areas de gestion:

3.3.1.2.1. En relacion con el funcionamiento de la Institucion:

a) Tomar decisiones que puedan beneficiar o solucionar problemas
gue afecten la institucion.

b) Dirigir y fijar pautas para la elaboracién, adopcion y evaluacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEl), el Manual de Convivencia,
el Sistema Institucional de Evaluacion, el curriculo y el plan de
estudios.

c) Fijar criterios para la asignacién de cupos escolares disponibles.

d) Participar en la evaluacion del personal de la institucion (docentes,
directivos y personal administrativo), y hacer recomendaciones a
la Junta Directiva de la Corporacién Colombo Francés para la toma
de decisiones segun los resultados de la misma.

e) Darse su propio reglamento.
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3.3.1.2.2. En relacion con la Comunidad Educativa:

a) Servir de decisoria y definitiva instancia para dirimir los problemas
o conflictos que se presentan entre los miembros de la Institucion
Educativa, como Uultima fase del Proceso de Mediacion
Socioafectiva prescrito por el Manual de Convivencia.

b) Asumir la defensa de los derechos de la comunidad educativa,
haciendo uso de las garantias constitucionales y legales que
puedan protegerlos contra cualquier vulneracion.

c) Diseflar programas de estimulos para los estudiantes que
presenten buen desempeino académico y social, asi como para la
institucion educativa cuando sea reconocida su buen
funcionamiento.

d) Fijar criterios y disefiar programas que permitan la integracion
comunitaria, cultural, deportiva, recreativa y estudiantil; tanto
dentro del plantel como con las demas instituciones escolares.

3.3.2. Rectoria

Es la maxima instancia ejecutiva del Colegio, ejerce su representacion
ante la Secretaria de Educacion de la jurisdiccidn y dirige el plantel de
acuerdo con las politicas establecidas en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI). La Rectoria es responsable de ejecutar las decisiones
del Consejo Directivo del Colegio y la Junta Directiva de la Corporacién
Educativa Colombo Francés. Sus funciones especificas son:

a) Orientar la ejecucion del proyecto institucional y el proceso
educativo, aplicando las decisiones del gobierno escolar.

b) Presidir el Consejo Directivo, el Comité de Convivencia Escolar, el
Consejo Académico (Intercirculos) y el Consejo Estudiantil (COPEI).

c) Convocar y apoyar el desarrollo de las funciones del Consejo de
Padres de Familia.

d) Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de
la educacién en el Colegio.

e) Articular con la Direcciéon Administrativa y Financiera del Colegio
el proceso anual de evaluacién institucional, definiendo las
consecuentes estrategias de mejoramiento y desarrollo.

f) Representar y mantener activas las relaciones con las autoridades
educativas, con los aliados y auspiciadores de la institucion y con
la comunidad, para el continuo progreso académico y el
mejoramiento de la vida escolar.
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Facilitar canales de comunicacion entre los estamentos de la
comunidad educativa.

h) Orientar, monitorear y sistematizar los casos de Proceso de

i)
i)

k)

Mediacidn Socioafectiva bajo su responsabilidad (fase 5).

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado,
atinentes a la prestacion del servicio publico educativo.

Validar con su firma los documentos y certificados de Ley
expedidos por la Secretaria Académica del Colegio.

Rendir periddicamente cuentas a la Junta Directiva de Ia
Corporaciéon Educativa Colombo Francés — La Casa del Sol, que
hace las veces de su superior jerdrquico inmediato.

Participar en los comités especializados de la Corporacidn
Educativa Colombo Francés — La Casa del Sol, relacionados con su
experticia y su area de gestion.

m)Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores

que le atribuya el Proyecto Educativo Institucional.

3.3.3. Consejo Académico (Comité Intercirculos)

Como organismo colegiado, orienta y lidera el trabajo en equipo y pone
en practica la politica pedagdgica institucional. El Comité Intercirculos
planea, dirige, ejecuta y controla la gestién administrativo-pedagdgica
con los maestros, y es la instancia para su contacto e interaccién con los
cargos de direccion docente (Rectoria y Coordinacion Pedagégica).

3.3.3.1. Composicion

a) El/la titular de la Rectoria.
b) El/la titular de la Coordinacion Pedagdgica, quien articula la

c)

agenda de cada sesién con la Rectoria.

Los titulares de la Coordinacidon de cada Circulo Pedagdgico:
Exploracidn, Indagacion, Experimentacién y Proyeccidn.

d) El/la titular de Orientacién Escolar.

3.3.3.2. Funciones

a) Orientar la construccién y el desarrollo del curriculo y el plan de

estudios.

b) Definir y socializar a la comunidad educativa el calendario escolar

para cada periodo del afio lectivo.
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c) Realizar oportuno seguimiento y ajustes de la operacién
académica en relacién con los logros establecidos para cada drea
y periodo.

d) Programar y coordinar el desarrollo de actividades publicas
internas y de salidas pedagdgicas de acuerdo con el calendario
escolar.

e) Servir de organismo consultor del Comité Pedagdgico de la
Corporaciéon Educativa Colombo Francés — La Casa del Sol.

f) Decidir sobre las promociones escolares y atender los reclamos de
los alumnos sobre evaluacién educativa.

g) Articular estrategias pedagdgicas con el Comité de Convivencia
Escolar, para cada instancia del Proceso de Mediacidn
Socioafectiva prevista en el Manual de Convivencia.

h) Aportar elementos de analisis sobre la continuidad de los alumnos
en el Colegio cuando la situacion académica amerita una decisiéon
por parte de la Rectoria o el Consejo Directivo.

i) Participar en el proceso de evaluacion de desempefio de los
docentes.

j) Participar en los procesos de evaluacioén institucional.

k) Sistematizar su actuacidn mediante actas debidamente
numeradas y archivadas.

3.3.3.3. Operacion

El Consejo Académico (Intercirculos) sesionara con periodicidad
semanal, con una intensidad horaria establecida por el mismo Comité
de acuerdo con las necesidades institucionales. El tiempo semanal de
sesiones hace parte de la carga académica que los titulares de
Coordinacién de Circulos tengan como docentes.

3.4. Instancias administrativo — pedagogicas

3.4.1. Direccion Administrativa y Financiera

Dirige la plataforma de recursos financieros, patrimoniales, técnicos y
humanos del colegio para el cumplimiento de sus objetivos y fines,
segun las pautas del Proyecto Educativo Institucional, con la orientacion
del Consejo Directivo y bajo las directrices de la Junta Directiva de la
Corporacién Educativa Colombo Francés — La Casa del Sol. Son sus
funciones:
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a) Disenar el presupuesto anual para su presentacion a la Junta
Directiva de la Corporacién Educativa Colombo Francés, vy
supervisar su estricto cumplimiento una vez aprobado.

b) Disefiar y dirigir estrategias de consecucién de recursos
financieros y administrar los recursos disponibles con rigurosos
criterios de eficiencia y eficacia.

c) Articular con la Rectoria un Plan de Desarrollo Institucional acorde
con los requerimientos del Colegio, y la ejecucion del proceso
anual de evaluacién institucional.

d) Dirigir el equipo humano de las dreas Administrativa y Operativa,
propendiendo por un dptimo desempefio individual en aras del
cumplimiento de los objetivos institucionales.

e) Velar por el seguimiento contable riguroso y oportuno, y por el
adecuado cumplimiento de los procesos de tesoreria y banca.

f) Velar por el cumplimiento de las normas, politicas vy
procedimientos de indole laboral en la institucién.

g) Gestionar y supervisar el cumplimiento de los contratos suscritos
con terceros para la operacién de servicios especializados que
hagan parte de la oferta escolar.

h) Participar en los comités especializados de la Corporacion
Educativa Colombo Francés — La Casa del Sol, relacionados con su
experticia y sus areas de gestion.

i) Asistir con invitacion permanente al Consejo Directivo,
orientandolo sobre temas relacionadas con su area de gestién.

j) Participar en los procesos de seleccion de personal, segun los
requerimientos institucionales.

k) Rendir periddicamente cuentas a la Junta Directiva de Ia
Corporaciéon Educativa Colombo Francés — La Casa del Sol, que
hace las veces de su superior jerdrquico inmediato.

I) Todas las demads necesarias para facilitar y optimizar la operacion
estratégica y logistica del Colegio.

3.4.2. Coordinacion Pedagogica

Orienta el desempefio del cuerpo docente de acuerdo con el curriculo,
el plan de estudios y el calendario académico, e impulsa y lidera los
proyectos que aportan a la permanente cualificacion del proceso
ensefianza-aprendizaje. Sus funciones son:
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a) Coordinar y supervisar la ejecucion del plan de estudios y el

calendario escolar, con base en el logro de los resultados de
aprendizaje esperados para cada periodo y grupo.

b) Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y por la
oportuna provisién de los recursos necesarios para el efecto.

c) Coordinar el desarrollo de los talleres extracurriculares.

d) Articular con Rectoria la agenda de las sesiones del Consejo
Académico (Intercirculos), orientando su desarrollo hacia los fines
pedagdgicos y académicos propios de este Comité.

e) Coordinar los procesos de evaluacion y ajuste del curriculo y el

plan de estudios, asi como del acompafamiento y seguimiento del
desempefio de los docentes.

f) Dirigir las reuniones plenarias de maestros y asistir como invitado
permanente al Consejo Directivo del Colegio.

g) Asistir por derecho propio legal a las sesiones del Comité de
Convivencia Escolar.

h) Orientar, monitorear y sistematizar los casos de Proceso de
Mediacidn Socioafectiva bajo su responsabilidad (fase 4).

i) Articular con Rectoria el disefio y desarrollo de un plan anual de
acompafiamiento y formacion de los docentes (Taller Pedagdgico)
en aras de su cualificacién permanente.

j) Liderar, en articulacion con Rectoria, la sistematizacidon de la
experiencia Colombo Francés.

k) Producir semanalmente el boletin Comunicacion Interna.

I) Participar en los procesos de seleccion e induccién de personal
docente, segln los requerimientos del Colegio.

m)Participar en los comités especializados de la Corporacion
Educativa Colombo Francés — La Casa del Sol, relacionados con su
experticia y su darea de gestion.

3.4.3. Coordinacion de Circulos Pedagdgicos

Cada circulo pedagdgico tiene una coordinacion, que se articula en el
Consejo Académico (Intercirculos) y alli tiene su direccion, dependiente
de manera directa de la Coordinacion Pedagdgica, con la funcién
rectoral de orientar en esa instancia la aplicacion de los criterios
académicos y administrativo-pedagdgicos.

La Coordinacién de Circulo es responsable de dinamizar el grupo de
maestros que por afinidad de areas deben implementar lineas
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estructurantes del curriculo en el plan de estudios y los proyectos
pedagdgicos, con las siguientes funciones:

a) Velar por la aplicacion del componente pedagdgico del PEl en la
planeacion, ejecucién y evaluacion de todas las mediaciones
pedagdgicas que realizan los profesores del Circulo.

b) Orientar y retroalimentar al maestro en aspectos académicos,
metodoldgicos, de evaluaciény ambiente escolar.

c) Interactuar con los docentes articuladores de las areas para una
retroalimentacién atil al mejoramiento de todos los procesos
pedagdgicos.

d) Servir de enlace entre el equipo de docentes del Circulo y la
Coordinacién Pedagégica en la gestidn para el desarrollo eficaz del
plan de estudios y en los tramites administrativos a que hubiere
lugar (permisos, licencias, incapacidades, etc.).

e) Planear y presidir las reuniones semanales del Circulo.

f) Participar activamente en el Consejo Académico (Intercirculos) en
representacion del Circulo y sus necesidades y experiencias
especificas, articulando su gestién con los demds Circulos.

g) Orientar, monitorear y sistematizar los casos de Proceso de
Mediacidn Socioafectiva bajo su responsabilidad (fase 3).

h) Participar con su concepto en la seleccién y evaluacién de los
maestros del Circulo, segln sus requerimientos especificos.

i) Liderar en el Circulo procesos localizados de investigacion sobre
saberes especificos como pedagogia y didactica.

j) Velar por la debida sistematizacién de la gestién académica y
administrativa del Circulo, asi como del desarrollo de sus
proyectos pedagdgicos, mediante actas y otras formas pertinentes
de documentacién.

3.4.4. Articulacion de areas académicas

Con el fin de facilitar la debida secuenciacién del aprendizaje en los
diferentes grados, los Articuladores de Area acompafian y realizan
seguimiento a la obtencién de logros de capacidades y competencias
por niveles en su area disciplinar, de manera que se facilite al estudiante
la solucién de continuidad tematica y la progresidon en el conocimiento
a medida que avanza en la educacion basica y la media.

El Articulador de Area es un docente de su disciplina en cualquiera de
los grados, preferiblemente licenciado por la experticia necesaria en
asuntos curriculares, con las siguientes funciones:
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a) Conocer en detalle y monitorear el cumplimiento del plan de
estudios del drea por parte de todos los docentes de la misma.

b) Liderar el equipo de maestros del area en la cualificaciéon de
procesos de mediacidén pedagdgica en la disciplina especifica, para
obtener mejores resultados de aprendizaje.

c) Observar y reportar a la Coordinacion Pedagdgica y/o las
Coordinaciones de Circulo eventuales necesidades encontradas
en relacion con posibles ajustes del curriculo o el plan de estudios
en el area, en cualesquiera de los grados.

d) Recomendar a la Coordinacién Pedagdgica posibles temas a tratar
en las sesiones de formacion y acompafiamiento (Talleres
Pedagdgicos).

3.4.5. Coordinacion de grupos

La Coordinacién de grupo la realiza un docente del Circulo Pedagdgico
respectivo quien, ademas de la carga académica en el drea
correspondiente, orienta y dirige el grupo como colectivo en los
aspectos académico y socioafectivo. Son sus funciones:

a) Realizar seguimiento y acompafiamiento permanente a los
estudiantes de su grupo en aspectos académicos y de convivencia
escolar.

b) Identificar y socializar las necesidades especificas del grupo o
alguno de sus integrantes ante la respectiva Coordinacion de
Circulo.

c) Orientar al grupo en los criterios sefalados por el Manual de
Convivencia, procurando formacidn ética e integracién grupal.

d) Mantener fluida informacidn con los padres de familia sobre los
desempefiios de sus hijos y recibir de ellos retroalimentacién, de
manera que padres y profesores acuerden formas de relacién que
faciliten a los estudiantes el logro de su autonomia personal.

e) En articulacién con El/la titular de Orientacion Escolar, disefiar y
desarrollar estrategias de monitoreo y atencidon de casos
especificos en lo relativo al clima escolar o el rendimiento
académico.

f) Articular con los maestros del grupo las estrategias de accién
académica y de convivencia, asi como la fluidez y puntualidad en
los procesos e instrumentos de evaluacion escolar.

g) Orientar, monitorear y sistematizar los casos de Proceso de
Mediacidn Socioafectiva bajo su responsabilidad (fase 2).
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h) Sistematizar la informacion de los alumnos de su curso durante el
afio y entregar en Secretaria Académica los documentos
requeridos para el expediente de cada estudiante.

i) Convocary desarrollar con los representantes de padres de familia
y de alumnos las sesiones y actividades del respectivo Comité de
Evaluacion Escolar.

j) Liderar con los padres representantes de su grupo las reuniones
de nivel y demas actividades propuestas por el Colegio o las
familias.

k) Acompaiar a los alumnos representantes del grupo en el COPEI
en la realizacidn de actividades derivadas de este organismo.

I) Planear y coordinar con el grupo las salidas pedagodgicas, la
participacién en las actividades colectivas del Colegio y la
convivencia anual.

Cada grupo tiene a su vez un co-coordinador, cuya misién es apoyar a
la coordinacién respectiva en las funciones sefialadas.

3.5. Organos de representacion y participacion

Ademas de la representaciéon de los estamentos de la comunidad
educativa en los drganos oficiales de direccidn escolar, existen
instancias de participacidon en la construccién permanente que implica
un proyecto socioeducativo como el Colombo Francés. Mas alla de lo
que la Ley exige al respecto, el Colegio acoge estas practicas con plena
conviccion de su valor como ejercicio democratico replicable en
cualquier otra esfera diferente a la escolar.

3.5.1. Personeria Escolar

Representa no solo la voceria del estudiantado en el Colegio, sino su
representacion y participacion en la toma de decisiones relacionadas
con la vida escolar, segin un plan de trabajo presentado a manera de
propuesta programatica en la campaiia previa a las elecciones libres
convocadas en el primer mes de cada afio lectivo. El/la titular de la
Personeria es un alumno de 11° grado, y su eleccidon se realiza en una
fiesta democrdtica en la que participa el Colegio en su totalidad, con
voto secreto de todos los alumnos desde preescolar, por mayoria
simple, y con comision escrutadora del Consejo Estudiantil (COPEI).
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Encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos de los
estudiantes consagrados en la Constitucion, las leyes, el PEl y el Manual
de Convivencia (para lo cual puede utilizar los medios de comunicacion
interna del Colegio), el/la titular de la Personeria Escolar tiene las
siguientes funciones:

a) Liderar acciones en pro del bienestar de la comunidad educativa y
del cumplimiento de los objetivos institucionales, para lo cual, con
el apoyo del Consejo Estudiantil (COPEI) puede organizar foros,
asambleas y otras formas de reunién o deliberacién.

b) Intervenir como amigable componedor en situaciones de
dificultad que pudieren presentarse entre los mismos alumnos o
entre estudiantes y maestros, bien por iniciativa propia o a
peticidon de alguna de las partes, sin perjuicio del debido proceso
socioafectivo institucional en situaciones asi previstas en el
Manual de Convivencia.

c) Recibir, evaluar y tramitar ante la instancia respectiva las quejas y
reclamos de los educandos sobre presunta vulneracién de sus
derechos, y las que formule cualquier integrante de la comunidad
educativa sobre el incumplimiento de las obligaciones de los
alumnos.

d) Presentar ante Rectoria, Coordinacién Pedagdgica o la Direccidn
Administrativa, segun sus competencias, las solicitudes de oficio o
a peticion de parte necesarias para proteger los derechos de los
estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

e) Representar al titular de la Rectoria en las jornadas de Cambio de
Roles.

3.5.2. Consejo Estudiantil (COPEI)

El Consejo Estudiantil, en el Colombo Francés denominado Comité de
Participaciéon Estudiantil e Institucional (COPEI), es un organismo de
participacidén escolar que se reline por convocatoria de la Rectoria para
socializar y analizar diversos aspectos de la cotidianidad del Colegio.

3.5.2.1. Composicion

a) El/la titular de Rectoria, quien lo preside.

b) Dos docentes seleccionados por el cuerpo profesoral: un
representante de preescolar y bdsica primaria, y otro de basica
secundaria y media.
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c) Uno o dos estudiantes elegidos en representaciéon por cada uno de
los grupos entre los grados 3°y 11°.

3.5.2.2. Funciones

a) Proponer alternativas para mejorar los procesos de aprendizaje y
el ambiente escolar y las relaciones maestro-alumnos.

b) Desarrollar proyectos especificos a corto, mediano y largo plazo.

c) Participar en la evaluacion de proyectos y procesos escolares y en
las respectivas propuestas de mejoramiento.

d) Contribuir a la socializacién en los respectivos grupos sobre las
novedades que se presentan en el Colegio como resultado de
procesos administrativos, académicos o de bienestar.

e) En articulacion con la Personeria Escolar, planear y desarrollar las
actividades del Dia del Aprendizaje.

3.5.3. Asamblea de la Corporacion Educativa Colombo
Francés

Si bien no es una instancia propiamente escolar, tiene la peculiaridad
de ser unimportante escenario de participacion de los padres de familia
en las decisiones de fondo del Colegio, como quiera que la Corporacion
Educativa Colombo Francés - La Casa del Sol es la propietaria del
plantel, y los padres y madres son sus corporados. Asuntos como
presupuesto y costos educativos, ademas de la eleccién de la Junta
Directiva cuyo presidente ejerce como Representante Legal, hacen
parte de la agenda de las asambleas ordinarias que cada semestre
realiza estatutariamente la Corporacién.

La constitucion, convocatoria, funciones, desarrollo y condiciones de
participacién y decisién de las asambleas ordinarias y extraordinarias de
socios se rigen por los Estatutos de la Corporacion Educativa Colombo
Francés - La Casa del Sol.

En tanto que estamento integrante de la comunidad educativa como
padres de familia, la Junta Directiva de la Corporacién elige entre sus
miembros uno de los tres representantes de los padres en el Consejo
Directivo del Colegio Colombo Francés.

3.5.4. Consejo de Padres y Madres de Familia

Estd conformado por uno o dos representantes de cada grupo del
Colegio, elegidos en la primera reunion de padres de familia del afio,
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efectuada en el primer mes del calendario lectivo. Lo convoca Rectoria
y sus funciones son:

a) Contribuir a la construccion de un ambiente de relaciones
cordiales y constructivas entre padres, estudiantes y maestros en
correspondencia con la filosofia del Colegio.

b) Facilitar el conocimiento y la comunicacién de los padres de
familia entre si y con los 6rganos gubernativos del Colegio.

c) En articulacién con El/la titular de Orientacidn Escolar, desarrollar
y promover la Escuela de Padres del Colegio.

d) Desarrollar actividades culturales, recreativas, de capacitacion y
de promocién entre los padres.

e) Apoyar el desarrollo de actividades para la consecucién de
recursos y satisfaccién de otras necesidades escolares.

f) Participar en los procesos de construccién de documentos
institucionales como el PEl y el Manual de Convivencia.

g) Elegir dos representantes de los padres de familia en el Consejo
Directivo del Colegio.

h) Servir de grupo consultivo o de apoyo para los proyectos definidos
por los organismos directivos que asi lo requieran.

i) Participar en los procesos de evaluacion institucional y promover
la participacién general de los padres y madres de familia.

3.5.5. Reuniones de Nivel

A estos encuentros, que se realizan en el primer mes del calendario
escolar y al final de cada periodo académico, asisten los padres y
madres o acudientes de los alumnos de cada grado, el respectivo
coordinador de grupo y maestros del curso. El propdsito es favorecer e
incrementar la relacién entre las familias y el colegio e informar sobre
el estado del grupo y sus individualidades.

En la primera Reunién de Nivel del afio cada grupo elige al padre o la
madre de familia representante del curso en el Consejo de Padres de
familia. Adicionales a las cuatro ordinarias en el afio, pueden
convocarse otras adicionales segun requerimientos especificos del
Consejo Directivo, Rectoria, Coordinacion Pedagdgica, Intercirculos,
Comité de Convivencia o Direccidn Administrativa.

3.5.6. Asambleas de estudiantes y maestros

Espacio de deliberacién para analizar aspectos generales de la vida
escolar o situaciones especificas de la comunidad educativa. Estas
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asambleas, que no tienen alcance decisorio sino participativo y de
apoyo en el sistema gubernativo del Colegio, no remplazan las
funciones de los organismos oficiales de representacion y pueden ser
convocadas por un miembro o grupo de alumnos o maestros, previa
coordinacién con Rectoria para su ubicacién en la agenda escolar.
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4. Estrategia Pedagodgica

La estrategia pedagdgica del Colegio Colombo Francés se fundamenta
en la premisa de que los componentes académico y convivencial no son
separados, ni mucho menos aislados, sino que hacen parte de un mismo
entramado relacional y vivencial que alimenta el proceso formativo de
seres humanos integrales. A su vez, esa integralidad se erige en el
principio fundante de la autonomia personal, entendida como un
ejercicio de maxima responsabilidad en medio de la libertad.

Hacia ello se enfoca nuestro proyecto socioeducativo, a manera de
curriculo integrador, en concordancia con el objetivo general
planteado. Ese propdsito en el horizonte requiere unas nociones
constitutivas, un enfoque pedagdgico, el mantenimiento de un clima
escolar propicio al aprendizaje y unas metodologias bien definidas. Y en
todo lo anterior es central la comprension de que es toda la comunidad
educativa, con las practicas y reflexiones de cada dia, la que participa
en el proceso de desarrollo y construccidn del proyecto mismo.

Estos criterios ordenadores definen una oferta educativa y un sentido
de la practica escolar, y proporcionan referentes para interpretar y
dirimir las multiples circunstancias que se originan en la cotidianidad
del Colegio. En su conjunto trazan una idealidad —no un idealismo—
donde el futuro no es solo el tiempo y un estado de cosas por venir, sino
la proyeccién y concrecidn de un presente situado en perspectiva de
formacién de ciudadanos integros con profundo sentido social.

4.1. Marco de oferta educativa

Tratandose de un proyecto de educacién formal, la delimitacién de la
oferta es amplio, como quiera que abarca todos los rangos escolares
casi hasta que los educandos cumplen su mayoria de edad y se enfilan
hacia sus estudios de educacién superior. El Colegio Colombo Francés
ofrece las siguientes posibilidades en el marco de su plan institucional
y la normatividad legal.

a) Preescolar: prejardin y jardin integrados, y preescolar. La edad
minima para el ingreso al ciclo integrado es de tres afios y medio.
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b) Basica primaria: grados 1° a 5°. La edad minima para la matricula
en primero es de seis afos.

c) Basica secundaria: grados 6° a 9°.
d) Media académica: Grados 10°y 11°.

Con los debidos criterios de promocién contemplados en cada nivel y
ciclo, el grado se otorga en la modalidad de Bachillerato Académico.

4.2. Nociones constitutivas

El curriculo integrador del Colegio Colombo Francés se fundamenta en
los siguientes componentes de la vida en general y en el ambito escolar:

4.2.1. Principios fundamentales
4.2.1.1. Principios filoséficos

a) Libertad: raiz de todo derecho humano y condicidn excluyente de
una verdadera autonomia; entendida, ejercida y defendida tal
cual la define la Real Academia Espanola: “Facultad natural que
tiene el hombre de obrar de una manera o de otra, y de no obrar,
por lo que es responsable de sus actos”. Por tanto, y siempre
hablando de derechos, enmarcada en la premisa fundamental de
la ciudadania responsable: “mis derechos tienen como limite
donde empiezan los del otro”.

b) Etica: cimentados en esa libertad, vivimos y edificamos a diario
una nueva ética y una nueva estética en las relaciones con la
sociedad y la naturaleza, sustentada en la responsabilidad y el

respeto, fuentes de una autonomia solidaria.

—

c) Equidad: igualdad social sin distingo de género, edad, etnias,
orientacién sexual, condicién social, creencia religiosa o de
cualquier otra indole.

d) Reconocimiento de la identidad y la diferencia: corolarios del
punto anterior, elementos necesarios y enriquecedores de una
experiencia humana intercultural, fundadora de una ética y una
posicion politica.

e) Participacion democratica: busqueda de consensos que otorguen
legitimidad a los procesos y a las decisiones, tanto en lo académico
como en la conformacidn y funcionamiento de los organismos de
gobierno escolar.
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f) Reflexion pedagégica permanente: analisis sistemdtico del
guehacer docente, acompaiiado de formacién y acompanamiento
continuo para generar y fortalecer didacticas y practicas
educativas que apunten a conectar las necesidades del alumno
con su deseo y el aprendizaje.

g) Interculturalidad: en un mundo inmenso tanto en territorio como
en diversidad cultural, la interculturalidad es una forma amplia y
profunda del pluralismo, basada en el respeto de la otredad y su
fluida y constructiva interaccion con ella.

h) Bilingiiismo cultural: como materializaciéon de la busqueda de
interculturalidad, los idiomas se entienden como otras matrices
para construir realidad, como “ventanas del mundo” diverso y
diferente. Con un alcance comunicativo muy superior al caracter
instrumental, el Colegio tiene en su oferta educativa el francés
como segunda lengua y el inglés como lengua extranjera.

i) Ambientalismo: mucho mas alld de lo ecoldgico, lo ambiental lo
entendemos como el contexto natural, humano y social, en cuya
comprensién asumimos la nocién de desarrollo sustentable y
sostenible.

4.2.1.2. Principios pedagdgicos

a) Integracion: mas que uso de diversos enfoques, se entiende como
solidaridad y complementariedad entre disciplinas para afrontar
situaciones educativas que requieren la enriquecedora aplicacion
de una pluralidad de dreas académicas, metodologias o procesos,
en busca de la integralidad.

b) Flexibilidad: los contenidos, métodos y didacticas se eligen a partir
de referentes culturales y personales de la relacién institucidn-
profesor-alumno, en aras del aprendizaje.

c) Pertinencia: relacién con el saber contempordneo y ligado al
contexto; con lo que la sociedad, el pais y el mundo necesitan.

d) Transversalidad: eje que da coherencia y cohesién al plan de
estudios, que liga el saber disciplinar y su caracter social.

4.2.2. Enfoques curriculares

Bajo estos principios, el curriculo del Colegio Colombo Francés se
denomina integrador en tanto, como ya se dijo, combina en un solo
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ambiente escolar de aprendizaje los aspectos académico y convivencial;
pero también porque la experiencia y la reflexién han dirigido las
practicas pedagdgicas hacia conceptos de pluralidad conceptual, en una
suerte de eclecticismo para nada exento de rigor epistemoldgico, y si
decididamente enfocado a definir un corpus curricular sélido y
consistente con los objetivos de integralidad del proyecto.

En una lista no excluyente al amparo del nombrado principio de
reflexion pedagdgica permanente, se presenta a continuacion el
catdlogo de enfoques generales de los cuales se vale el Colegio Colombo
Francés para darle estructura pedagdgica al proyecto educativo. De
ellos se hablard con algo de mayor amplitud mas adelante.

4.2.2.1. Pedagogias activas: constructivismo social

Se asumen la experiencia agradable y pertinente (significativa), el
experimento y la reflexion como elementos desencadenantes de
procesos de aprendizaje exitosos centrados en el alumno.

En esta perspectiva el Colegio Colombo Francés adopta como base el
enfoque socioconstructivista, que no solo recoge esta vision sino que,
desde una mirada del cognitivismo social, tiene en la flexibilidad
metodoldgica una afinidad conceptual y practica con nuestro proyecto,
y en su esencia tiene el valor agregado de la incorporacién intencionada
y natural del trabajo colaborativo.

4.2.2.2. Pedagogia critica

Se entiende el escenario educativo como un campo de relaciones y
transacciones no blindadas por la estructura fisica del aula y, a partir
de ello, practicante y generador de la libertad. Genera un didlogo
intergeneracional de saberes que respeta subjetividades, originando
nuevos sentidos. En una propuesta integral, no solo escolar, permite
resignificar el valor de todos los espacios (la calle, el hogar, el barrio,
la ciudad, los contextos en general) como escenarios para la
experiencia vital-integral de formacién constante desde una postura
profundamente democratica.

4.2.2.3. Investigacion — accidn escolar

Una praxis educativa no transmisionista sino constructivista (es decir,
constructora de conocimiento desde la experiencia y la interaccion)
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reclama una inversion completa del modelo tradicional: el docente no
es quien ensefia sino el estudiante quien busca el conocimiento. Esto
trae consigo la resignificacion del quehacer del maestro, pero sin duda
mas el del alumno. La investigacidn — accidn viene a darles a ambos la
mano como una posibilidad metodolégica de indagar y descubrir desde
su escenario natural, en este caso, el Colegio.

No saber, entonces, no es un problema sino la cuota inicial de una
pregunta de investigacion. El error no es un disparate sino un producto
natural de alguna fase de experimentacién. La pregunta no es una
interrupcion sino el ejercicio de una curiosidad apreciada como virtud
porque incita como reto a la busqueda de la verdad. Motivos de mas
para integrar este enfoque a nuestra propuesta curricular.

4.2.2.4. Transdisciplinariedad

Una mirada holistica ubica la pedagogia moderna como una disciplina
transdisciplinar, esto es, que reconoce y rebasa la multidisciplinariedad
(el reconocimiento de que existen diferentes areas del conocimiento) y
la interdisciplinariedad (la interaccién entre éstas) avanzando un paso
gigante mas alla al aceptar que, como la realidad misma, la apreciacién
de los hechos no admite fronteras disciplinares sino que mas bien las
cruza y entrelaza en un todo que es mucho mas complejo y dinamico
gue la suma de sus partes.

La transdisciplinariedad implica dimensionamiento histdrico, cientifico
y social de los temas, reclamando en si misma el didlogo de saberes.
Aplicada a la pedagogia reclama rigurosa fundamentacién tedrica,
indagacidn cualitativa, sentido social y animo propositivo para, desde la
identificacion y comprension de las variables de la realidad, posibilitar
la generacidn y socializacion de nuevo conocimiento.

4.3. Clima escolar

El hecho de que el curriculo integrador del Colegio Colombo Francés
entienda la convivencia como un componente fundamental del
ambiente de aprendizaje, hace que el clima escolar sea el ecosistema
propicio para la construccion colectiva del conocimiento y de la red
relacional indispensable para ello; por tanto, hace parte fundamental
de la estrategia pedagdgica.
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4.3.1. Criterios basicos

Una perspectiva de formacién integral como la nuestra (mas alun desde
un principio ambientalista) ve la escuela como un microcosmos no
arquetipico sino ampliamente representativo del amplio mundo: es un
medio ambiente vital, un escenario donde se aprende a vivir, viviendo
el aprendizaje. Por eso es un espacio de praxis pero fundamentada en
un logos, es decir, un significado desde el saber fundado en el estudio.

Desde lo puramente escolar, ese medio ambiente requiere una
atmodsfera que haga propicia la vida académica, representada en unas
condiciones de interaccion social que no solo posibiliten sino que
favorezcan la germinacién y desarrollo del conocimiento en muy
diversas formas. No estamos entonces hablando de normas externas
sino de disposiciones basicas desde lo personal y colectivo para hacer
de éste un campo abonado para la germinacion y el crecimiento de
aquello que alli se siembra y se espera cosechar: el saber.

Asi, los minimos bdsicos de toda la comunidad educativa para la
generaciéon del ambiente propicio para el aprendizaje en este medio
social y para la sana convivencia en la sociedad en general son:

4.3.1.1. Respeto

Es la esencia de las relaciones, donde al otro se le reconoce como igual
y se le presta atencion, es decir, se le tiene en cuenta. Como lo define
Estanislao Zuleta (1985), significa “tomar en serio el pensamiento del
otro, discutirlo, debatir sin agredir, sin violentar, sin ofender, sin
intimidar”. Mas que criterio de convivencia, es un factor fundamental
de la responsabilidad. Asi, la formacidon en el respeto es punto de
partida y requisito para lograr la formacion en la autonomia personal.

4.3.1.2. Responsabilidad

Entendida como el cumplimiento del deber basado en el respeto a si
mismo vy, sobre todo, de los derechos de los otros, lo que implica la
asuncién de normas sociales y la comprensiéon de que es necesario
responder (ante si mismo y ante los demas) por las conductas propias.

4.3.1.3. Autonomia

Significa pensar y actuar por si mismo (esto es, sin necesidad de
requerimiento externo), con sentido critico y teniendo en cuenta
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puntos de vista diferentes. No es sinénimo de individualismo pues
requiere intervencién y reciprocidad, y por lo tanto se nutre de las
relaciones entre individuos y el respeto que de alli surge.

Para el Colombo Francés, la formacién de un cardcter respetuoso y
responsable en medio de la libertad configura la autonomia. Por eso
nuestra pedagogia se orienta a que durante el proceso de formacién los
alumnos construyan criterios propios, asuman de manera activa una
posicién frente a los problemas que surgen de la convivencia o el
conocimiento y se sientan y sean responsables de si mismos, de su
aprendizaje y su entorno. Se busca que los estudiantes tomen
conciencia de sus procesos y en consecuencia obren de manera
protagdnica, formulando preguntas y buscando respuestas de manera
proactiva y con rigor, sin dar lugar a la especulacion.

4.3.1.4. Solidaridad

La autonomia personal en un marco social toma la forma de solidaridad:
un principio de apoyo mutuo, fundamentado en la primacia del interés
colectivo sobre el particular. Integra conceptos y practicas tan propias
de la filosofia Colombo Francés como la cooperacién, compaierismo,
respaldo y, en ultimas, fraternidad.

4.3.1.5. Comunicacion

Si la sociedad en su conjunto es la red y los individuos son los nodos de
la misma, la Unica manera posible de interacciéon entre cada uno vy el
colectivo la constituye la comunicacidn: por definicidén, es una forma de
conexién con el otro, lo cual implica intercambio, pues en ocasiones
alternadas se hace las veces de emisor y de perceptor. Es un sistema
complejo, pues no solo implica mensajes sino calidad de relaciones para
gue estos sean posibles y la interaccion, fluida. Por tanto, una buena
comunicacidon es vital para el funcionamiento de un engranaje
curricular basado en el armdnico intercambio social como plataforma
para la construccion y circulacién del conocimiento, y mucho mas alla
de eso, para el adecuado funcionamiento de la sociedad a cualquier
escala en términos de convivencia.

4.3.1.6. Participacion

Enunciar este criterio es una forma de particularizar en cada individuo
el ejercicio de la comunicacidn, pues quien no participa no es un nodo
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sino un ente aislado: por definicién, no hace parte real del colectivo,
aunque lo sea fisicamente. Asi preguntar, debatir, explicar, proponery
toda forma de intercambio respetuoso de ideas es una forma de
aportar a la solucidn de problemas de construccion de conocimiento o
de cualquier otro tipo.

4.3.1.7. Voluntad

Requisito esencial para el cumplimiento de todos los anteriores
criterios: querer hacer. Es la libre facultad de decidir. Asi, el libre
albedrio (la posibilidad de elegir entre varias opciones) ha de ser
responsable, pues obra desde la autodeterminacidon pero en el marco
de intereses tanto personales como colectivos. Entonces también trae
consigo esfuerzo fisico e intelectual, pues de lo contrario la actuacion
implicaria solo el nivel del instinto.

4.3.1.8. Dignidad

Conlleva juntamente los conceptos de autoestima y decoro y la cualidad
de ‘ser merecedor de algo’, no como mérito sino como consecuencia de
una voluntad responsable. La autovaloracién y la autocritica son
elementos basicos para, desde una actuaciéon digna, construir vy
practicar una postura ética.

4.3.2. Concepto de autoridad

La democracia es una modalidad de legitimacién de la norma y de
concepcion y ejercicio del poder. Ello da pie para marcar la diferencia
entre tirania y democracia, entre autoritarismo y autoridad. La nocién
distintiva desde un panorama democratico se funda en la comprensién
de que Ley y autoridad no son lo mismo, sino que la autoridad se funda
y tiene su fuero y su limite en la Ley, mientras el autoritarismo se basa
en que una persona sea en si misma la Ley.

La relacion entre personas requiere reciprocidad y cuando dicha
relacion implica alguna minima variable de jerarquia entre roles,
también aparece la autoridad. Lo importante es de qué manera se
asume y, de nuevo desde la perspectiva democratica, el Colombo
Francés la entiende como responsabilidad de mediacion. Representar
la autoridad significa asumirse como referentes para el desarrollo del
otro, implica promover el didlogo, la reflexion, la iniciativa, la toma de
decisiones y la accién mediadora en la interaccidon con los otros y en la
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solucion de cualquier conflicto, al amparo del reconocimiento de las
normas. Como lo sefiala Carmona (1997):

Una persona es investida con una autoridad determinada de
acuerdo al cargo que ocupa; la legalidad de dicha autoridad estad
dada por el cargo mismo, pero su legitimidad deriva de los méritos
propios de dicha persona, lo cual se manifiesta en la valoracion, el
reconocimiento, el respeto, y la admiracion que suscita en los
demds y en especial en aquellos que de un modo u otro dependen
de sus decisiones.

Es fundamental que la autoridad no solamente sea legal sino
también legitima. Las personas o instancias que en una institucion
estdn investidas con alguna autoridad (desde los representantes de
grupo y los profesores, hasta el rector) deben cumplir dos
condiciones fundamentales para que dicha autoridad sea sana y
contribuya al crecimiento de la institucion y al bienestar de todos
sus integrantes: La primera, que por sus capacidades,
conocimientos y méritos personales sea digna de dicha autoridad,
y que ello se refleje mds o menos claramente en el consenso
colectivo; y, la segunda, que sea ella misma respetuosa de la ley, en
la que dicha autoridad se sustenta.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, en el Colegio Colombo Francés las
personas intervienen como instancias mediadoras investidas de una
autoridad propia del cargo que ocupan y el rol que desempefian.

4.3.3. Construccion de la norma

El proceso de construccion de identidad no es puramente individual.
También implica reconocer de manera gradual, y muchas veces
inconsciente, que la humanidad esta organizada como sociedad y no
constituye solo un conjunto de seres humanos que se encuentran por
coincidencia en un mismo lugar.

En espacios donde se produce el encuentro con lo publico, con lo social,
es natural la confrontacidon por tratarse de seres que se reconocen
distintos: la diferencia lleva al conflicto y el conflicto hace necesaria la
norma, pues se requieren formas para dirimir equitativamente los
inevitables conflictos.

En este sentido, las normas son la concrecion de los criterios para la
convivencia buscando el bien comun y no el individual. Para ser vélidas
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y justas, las normas deben consagrar la sabiduria que le permita a cada
uno vivir siendo reconocido por el otro y establecer los criterios de
reciprocidad necesarios en las relaciones. Por ello, la normatividad debe
ser resultado del consenso entre individuos que tejen sus relaciones y
representa la transaccién de las singularidades en aras de principios
generales que a su vez protegen a cada individuo.

La norma es el referente para lo que el sujeto hace o debe hacer y en
cierto modo instaura en las relaciones de convivencia una idealidad
respecto a lo real, haciendo visible el posible desfase entre las
exigencias éticas y las actuaciones cotidianas. El desfase entre la éticay
la accidn evoluciona con las etapas del crecimiento, desde el nifio que
no necesita justificar su egoismo o su intolerancia, hasta el adolescente
gue asume cierta racionalidad en sus palabras y suele contradecirse con
sus actos, sin hablar de las incoherencias propias de |la edad adulta.

El desfase respecto a los criterios éticos que se aceptan como validos
implica adoptar mecanismos que garanticen la reparacién; en el sentido
positivo del término, la sancién que conlleva la trasgresién de la norma
busca instaurar el sentido de la responsabilidad social, esto es, la
conciencia sobre los propios limites necesarios para vivir en un grupo,
sea cual fuere su naturaleza. La sancién es el mecanismo que usa el
grupo para legitimar su intervencién frente al sujeto que desea imponer
su capricho, y en el ambito educativo se debe pensar y aplicar como un
acto pedagdgico mas.

Si la norma posibilita la convivencia, debe surgir de las necesidades del
grupo, de su especificidad y a la luz de unos criterios de convivencia. Tal
como se vive la construccion del aprendizaje de algin drea del
conocimiento, los criterios para la convivencia se interiorizan mediante
un proceso constructivo que parte de la relacion entre el sujeto y el
entorno social. Esto le otorga validez y legitimidad, otorgandole a la
misma norma autoridad, a su vez mediada por quien la ejerce
(mediacion entre la norma y los sujetos). En ello radica el valor de la
norma, su adopcion y aplicacién en aras del bien comun.

4.3.4. Manual de Convivencia

En virtud de que la finalidad del Colegio Colombo Francés es contribuir
a la educacién en la responsabilidad, el respeto y la autonomia en
medio de la libertad, para asi aportar a la construccion de una cultura
de la democracia que viva el respeto como pluralidad, se define como
norma colectivamente construida el conjunto de disposiciones
contenidas en el Manual de Convivencia adjunto y parte constitutiva del
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presente Proyecto Educativo Institucional (PEI), de manera que sirva
para la regulacion del clima escolar requerido para ese mismo fin, a la
vez que como instrumento de formaciéon experiencial para la vida
democratica desde una ciudadania activa y responsable (ver Anexo:
Manual de Convivencia).

4.4. Propuesta metodolodgica

Todos los anteriores elementos fundantes Colegio Colombo Francés
reclaman una instrumentalizacidon que permita pasar de la filosofia a la
practica, del proyecto a su materializacion. Requiere, entonces, la
generacién vy articulacion de ordenamientos organizacionales vy
procedimentales que viabilicen el logro de los objetivos, esto es, el
cumplimiento de la misidn institucional. La metodologia de operacién,
guia de la accién pedagodgica, estd compuesta por los siguientes puntos.

4.4.1. Aprendizaje basado en proyectos

Esta estrategia de aprendizaje se basa en el disefio y desarrollo de
proyectos escolares relacionados en la ‘vida real’ con asuntos de interés
de los alumnos, que parten de preguntas problematizadoras y el
ulterior planteamiento de una ruta de investigacién, y para cuya
ejecucidn son necesarios unos conocimientos disciplinares propios de
las areas académicas del curriculo, en articulacidon con el analisis del
contexto. Asi, a los productos del proyecto se suma en el proceso la
construccidon colectiva de los conocimientos necesarios para su
desarrollo, constituyéndose en un sistema de integracién curricular y
metodoldgica hacia un aprendizaje significativo y transdisciplinar.

Con base en el enfoque curricular de investigacion - accion, los
proyectos escolares son una respuesta -ni perfecta ni definitiva ni
Unica— a la reflexidon docente sobre su propia practica para mejorarla
en pro de la eficacia en el aprendizaje.

Ademas de los proyectos anuales por grupo o circulo pedagdgico, el
colegio incluye en cada periodo microproyectos que en una
temporalidad mds breve implementen la concertacion, la investigacion
y la integracion de conocimientos propios del plan de estudios y que no
hagan parte de la fundamentacion del proyecto central.

En resumen, el Colegio Colombo Francés desarrolla su curriculoy el plan
de estudios con la estrategia pedagdgica de proyectos integradores de
investigacidon —accién, de desarrollo anual, y en cada periodo se realizan
microproyectos de area, grupo o circulo pedagdégico segun las
necesidades de aprendizaje respectivas.
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4.4.2. Circulos pedagdgicos

Como sistema de organizacién administrativo — pedagdgica se dividen
los niveles académicos de la oferta educativa en cuatro ciclos de
formacién en investigacién, con base en andlisis de las necesidades,
procesos, momentos y requerimientos formativos de los estudiantes en
relacién con los estadios de su desarrollo neuro-psico-biosocial.

Cada uno de estos ciclos no solo comprende la agrupacion de niveles
académicos a manera de microciclos, sino que configura una unidad de
administracion pedagdgica con un equipo interdisciplinario de docentes
qgue realizan seguimiento permanente a los procesos de disefio,
planificacion, articulacidon de saberes, desarrollo y evaluacidn de cada
proyecto escolar de investigacion.

4.4.2.1. Circulo de Exploracion

El primer ciclo de formacién en investigacion estd conformado por los
grados de preescolar, primero y segundo, y el énfasis estd en la
posibilidad de observar, identificar, diferenciar, clasificar y realizar
correspondencias entre diferentes situaciones, eventos, procesos vy
objetos de los que se derivan las preguntas de investigacion.

El Colegio Colombo Francés tiene integrados los dos primeros grados de
preescolar (prejardin y jardin), con lo que se desarrollan procesos de
articulacion mediante la combinacién de edades diferentes (3 y 4 afios).
De esto resulta una conjugacién de intereses, desarrollos individuales y
colectivos, saberes, practicas, experiencias, estilos de aprendizaje y
potencialidades en el proceso de socializacién e intercambio
intercultural, como predmbulo del grado de transicion que, como su
denominacién lo indica, facilita el natural y exitoso paso del ciclo de
preescolar al de basica primaria. Asi, el Circulo de Exploracion esta
compuesto por los niveles de preescolar, transicidn, primero y segundo.

4.4.2.2. Circulo de Indagacion

El segundo ciclo de formacién lo conforman los grados tercero cuartoy
quinto de bdsica primaria, en atencion a las demandas de
acompafamiento pedagdgico de los estudiantes de las edades
correspondientes. Los procesos con mayor énfasis son el analisis, la
sintesis, la induccién, deduccion, comprensidn e interpretaciéon de
problemas investigativos.
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El tercer ciclo de formacién esta integrado por los grados sexto, séptimo
y octavo de educacién basica secundaria, lo cual deriva en posibilidades
de atencién a procesos particularmente complejos por la edad y los
intereses propios de estos niveles. Los procesos mas significativos en
este ciclo son los referidos a razonamiento divergente, convergente,
analégico, hipotético y deductivo, que por demas favorecen el abordaje
y desarrollo de problemas de investigacién mas complejos.

4.4.2.3. Circulo de Experimentacion

4.4.2.4. Circulo de Proyeccion

En el cuarto y ultimo ciclo de formacidn se articulan los grados noveno
de educacién bdsica secundaria y décimo y undécimo de educacion
media, en el propdsito de acompafiar la transicidon secundaria — media
y favorecer la adquisicion de herramientas, habilidades y procesos para
asumir la investigacion de nivel universitario en una relacién mas
directa con los problemas de las humanidades, la ciencia, la tecnologia
y los saberes propios de las diferentes opciones profesionales y
laborales. En este ciclo las operaciones mentales referidas al
razonamiento légico, racionamiento silogistico, inferencia ldgica,
deliberacidn, transferencia y proyeccién, aportaran elementos clave
para el abordaje de diferentes problemas investigativos.

4.4.3. Educacion ambiental

Principio englobador del ideario y practica del Colombo Francés, la
Educacién Ambiental (diferente a ecologia y ecologismo) integra los
principios filosoficos del Colegio en tanto que construye efectivamente
al ciudadano moderno, que debe tener en su ideario una posicion ética
ante la naturaleza y su entorno social. Por tanto, las areas de
conocimiento, las actividades y en general el accionar institucional se
orientan en la busqueda de este propdsito.

La reflexidn pedagdgica interna ha dirigido el enfoque curricular hacia
los conceptos de sustentabilidad y desarrollo sostenible, principios
operadores de la educacién ambiental. En esta perspectiva, el Colegio
ha adherido a la Conferencia de Rio y a la definicién de la Comisién
Brundtland y sus 18 principios: “El desarrollo sostenible es aquel que
satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de
las futuras generaciones de satisfacer sus propias necesidades”.

En consecuencia, el Colegio Colombo Francés desarrolla su visidn
ecolégica (lo natural), pero asocidandola cada vez mas a lo social y lo
cultural, para que efectivamente sea una educaciéon ambiental.
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4.4.4. Evaluacion formativa y cualitativa

El Colegio Colombo Francés asume la evaluacion como un proceso de
permanente seguimiento al proceso de aprendizaje y sus resultados, y
su practica va ligada intimamente al proceso formativo mismo,
haciendo parte de él como insumo de mejoramiento de procesos tanto
para el profesor como para el alumno, pero con direccion a cargo del
docente en tanto que mediador pedagdgico.

En tal sentido el Colegio le da completa importancia a la evaluacién
formativa, aquella que sirve de radiografia al proceso en su propio
desarrollo, y que temporalmente tiene el mismo ritmo de la ejecucién
del plan de estudios de cada area, segun la planeacién microcurricular
efectuada de acuerdo con las necesidades grupales e individuales.

En coherencia con este principio, el Unico elemento de cardcter
sumativo en la evaluacidn escolar es la constatacién de la apropiacién
de las competencias y capacidades determinadas para el grado y el
periodo en cuestion por el respectivo plan de estudios, y tomando como
base del desempefio individual referentes sociales relacionados con el
desempeiio del grupo en su conjunto.

En cualquier caso, por considerar que la cuantificacion puede ser
imprecisa por el factor de riesgo de dejar de lado en un numero
elementos o situaciones de contexto del proceso, el Colegio Colombo
Francés opta por una valoracién cualitativa, con escalas de desempeiio
debidamente fijadas en el Sistema Institucional de Evaluacion (SIE —ver
capitulo 5: Sistema Institucional de Evaluacion Escolar).

4.4.5. Actividades complementarias en casa

En el horario lectivo se desarrolla la mayor parte de las actividades
pertinentes a la construccion social del aprendizaje. Las llamadas
‘tareas’ son actividades de trabajo en casa, individuales o grupales, cuyo
propdsito es complementar los procesos de aprendizaje en términos de
consulta, practica o profundizacién, o también de apoyo cuando se
detectan necesidades de refuerzo en algun area.

Por tratarse de un mecanismo de fortalecimiento de la autonomia en la
construccion y gestidon del conocimiento, la oferta educativa integral del
Colegio Colombo Francés comprende la dedicacién en el calendario
escolar de hasta un maximo de cinco jornadas en el aiio para trabajo
exclusivamente en casa, sin ningln perjuicio de la intensidad horaria
anual que para cada ciclo académico determinan la normatividad legal
y el curriculo integrador que le es propio.
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4.4.6. Diseno microcurricular flexible

La estrategia pedagdgica del aprendizaje basado en proyectos resulta
muy exigente en lo relacionado al disefio microcurricular, pues reclama
flexibilidad y no poca creatividad para compaginar los aspectos macro
del curriculo y los objetivos graduales del plan de estudios con la gestidn
pedagédgica y didactica, de manera que se garantice el logro de los
propdsitos anuales por drea, pero en una secuenciacion fraccionada en
proyectos de investigacion y microproyectos disciplinares, todo sin
perder de vista la l6gica de niveles de complejidad del conocimiento.

Asi, el Colegio Colombo Francés determina directrices generales del
enfoque curricular y las metodologias, y un plan de estudios fundado
en los logros por grado y area académica. A partir de alli, es el disefo
de los proyectos anuales de investigacion escolar el que determina la
ubicacién en el calendario escolar de los procesos de construccién de
competencias y capacidades, tanto en el marco del proyecto de
investigacion central como en los microproyectos de area. Asimismo,
las didacticas estan supeditadas a la caracterizacion del respectivo
grupo y el tipo de competencias a desarrollar, de manera que se
adopten las mas idéneas al propdsito de aprendizaje planteado,
ademas de los ajustes de rigor en caso de que el proceso los reclame.

4.4.7. Sistematizacion y documentacion pedagadgica

No solo el rigor académico reclama sistematizacién como ejercicio
administrativo e insumo para el analisis, sino que este proceso sirve de
memoria. El registro de actos pedagdgicos facilita el seguimiento de las
rutas y logros de aprendizaje, marca hitos para la toma de decisiones y
hace mas precisa la tara de evaluacién formativa. Por lo dema3s, si esta
técnica es democratica (es decir, participativa, descentralizando la tarea
del docente), adquiere mas alcances, pues sirve de evidencia del
avance, y de producto para la socializacion tanto de momentos
especificos del proceso ensefianza / aprendizaje como de sus logros,
favoreciendo ademas de manera practica la informacion debida a los
padres de familia sobre el progreso de sus hijos en el Colegio.

Para tal fin, el Colegio Colombo Francés adopta las siguientes técnicas
de sistematizacion y documentacién pedagdgica:

4.4.7.1. Bitacoras

Documento de registro del maestro, a manera de diario pero no de
actividades especificas sino de procesos cumplidos en las actividades
significativas o desencadenantes, con énfasis en los logros individuales
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y grupales y la reflexion sobre los ajustes necesarios para el
mejoramiento del mismo proceso, de manera que se retroalimenten los
procedimientos de planeacién y ejecucién de los actos educativos.

4.4.7.2. Registro de actividades

Tomar nota de intervenciones importantes (preguntas, definiciones,
explicaciones, etc.), grabar actividades en audio o video, fotografiar
momentos sustantivos de un proceso, no solo es evidencia de un
cumplimiento sino una memoria viva para sus participantes, maxime si
estos productos son susceptibles de socializacién y analisis grupal o,
mas aun, en esferas externas al respectivo grupo.

4.4.7.3. Ambientacion escolar

En las pedagogias activas el escenario de aprendizaje requiere unas
condiciones que faciliten la atencidén, la participacion y el aprendizaje,
pues la simple disposicion en un espacio fisico llamado ‘aula’ no facilita
estas acciones (si bien otros enfoques de todas maneras las exigen). Por
tanto, en el Colegio Colombo Francés nos referimos a ‘ambientes de
aprendizaje’ y su construccidon es democratica. Superando el concepto
ornamental de decoracion, la ambientacion adecua el espacio fisico
para que sea agradable estéticamente y a la vez propicio como
escenario de construccion del conocimiento.

Para tal fin, cada grupo tiene como ‘sede’ su ‘propia aula’, y la ambienta
a su gusto con los pardmetros mencionados, aportando ademas al
didlogo entre alumnos y maestros para la toma de decisiones al
respecto, y fortaleciendo la autoestima grupal por el ejercicio de
participacién, asi como el sentido de pertenencia del espacio como
escenario pedagdgico y de vida durante el periodo escolar.

4.4.7.4. Dossiers y Galeria de Aula

En una clase o como actividades en casa suelen elaborarse productos
de diversa factura: escritos de diversos géneros, dibujos, carteleras,
afiches, exposiciones, mapas conceptuales, etc. ¢Cual es su destino
final, ademas de ‘cumplir’ con la accién propuesta por el maestro?

El Colegio Colombo Francés hace acopio entre pedagdgico y artistico de
los mismos, otorgandoles el propdsito adicional de documentacidn:
pueden ser recogidos en dossiers (carpetas) personales para el registro
del proceso (a manera de albumes), con el valor adicional de practica
de sistematizacién en investigacidén-accion, y también ser objeto de
incorporacion a la ambientacion del aula, haciendo de ésta una suerte
de galeria artistica. Por lo demas, haciendo uso de la flexibilidad
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microcurricular, el maestro puede utilizar elementos de esta ‘galeria
como material didactico en las sesiones que considere pertinente,
resultando asi de alta significacién para cada individuo del grupo vy, por
tanto, potenciador del logro de objetivos especificos de aprendizaje.

7

En esta orientacién multipropdsito de los productos del proceso
formativo, otro de los mas relevantes de un dossier de documentacion
es su utilidad para “dialogar’ con la bitdcora del maestro en el proceso
de evaluacidn. Se convierte asi en un insumo Util para componentes
participativos de este proceso como la autoevaluacion del estudiante,
la posibilidad de la coevaluacion (valoracién de pares alumnos), y la
realizacidn de los cortes reflexivos de los padres de familia (ver capitulo
5: Sistema Institucional de Evaluacion).

4.4.7.5. Socializacion

Ademas de los usos sefialados de los productos del proceso de
aprendizaje, resulta de vital importancia el uso de instrumentos de
socializaciéon de los mismos (no todos pero si los que resulten de mayor
importancia para los procesos respectivos). Uno de ellos, el mds comun
y légico, el informe final de cada proyecto o microproyecto.

Para ello cada Circulo Pedagdgico, en didlogo con sus maestros y con el
Consejo Académico (Intercirculos), definira los canales de comunicacion
a usar para cada caso, de forma que se amplie el espectro de impacto
de los aprendizajes pero, sobre todo, de los procesos surtidos para
construirlos, de manera que todos podamos aprender de ellos.

4.4.8. Sesiones bidisciplinares (binomios)

En aplicacion del principio de transdisciplinariedad, y respondiendo a
los retos metodoldgicos que plantea la implementacién del bilingliismo
y la documentacién pedagdgica, el Colegio Colombo Francés continua
con su politica de clases en binomios, consistentes en sesiones de
cualquier area académica disefiadas y desarrolladas también como
clase de idiomas (francés o inglés), artes (plasticas, teatro o musica) o
educacion fisica. Se trata de clases bidisciplinares en las que se conjuga
la construccion del conocimiento en las dos dreas, de manera natural y
complementaria y siempre con un objetivo claro de aprendizaje o de
producto de documentacién, no de realizacidon de un binomio per se.

4.4.9. Aulas especializadas

Sin detrimento de la asignacidon de un aula sede para cada grupo,
existen también salones o espacios de uso especializado para areas
especificas, dotados de los elementos basicos para el desarrollo de una

47



A\

—; .‘g Proyecto Educativo Institucional (PEI)

pedagogia activa y el trabajo colaborativo. Ademas del concepto amplio
de escenario de aprendizaje, en el cual todo sector comun del Colegio
es susceptible de ser usado para el desarrollo de clases, existen las
siguientes zonas especializadas:

a) Biblioteca

b) Salas de Idiomas (francés e inglés).

c) Laboratorio de Ciencias.

d) Sala de Informatica (Salle Bleu).

e) Sala de audiovisuales (Salle Magique).

f) Coliseo cubierto: educaciodn fisica, deportes y actos publicos.
g) Sala de Musica.

h) Sala de Teatro.

i) Sala de Artes Plasticas.

La utilizacién de estas salas estd sujeta a procedimientos de reserva
determinados en la respectiva guia (ver Anexo: Guias de uso).

4.4.10. Equipo de Apoyo Pedagadgico

A los directivos docentes y el cuerpo profesoral, en la plataforma
pedagdgica del Colegio Colombo Francés se suma un equipo de
profesionales cuyo quehacer sirve de apoyo estratégico para la mision
educativa, cada uno desde su disciplina de base y las responsabilidades
de su cargo, a saber:

4.4.10.1. Orientacion Escolar

Presta los servicios de orientacién psicopedagdgica (incluye atencion
psicolégica en crisis) y orientacién vocacional, no solo de manera
directa con los estudiantes en la manera que defina el curriculo, sino
sobre todo en la asesoria a los docentes en estas mismas dareas. En
articulacion con el Consejo de Padres de Familia, es responsable de la
Escuela de Padres. El/la titular de este cargo hace parte del Consejo
Académico (Intercirculos).

4.4.10.2. Profesional de bibliotecologia

Responsable del funcionamiento de la biblioteca con criterios de apoyo
en la consulta y de promocion de la lectura, en articulaciéon con el area
de Lengua Castellana (ver Anexo: Guia de uso de la biblioteca).

4.4.10.3. Profesional de sistemas

Responsable de la plataforma tecnolégica del Colegio y de la operacion
de la Sala de Informatica, en didlogo con el cuerpo docente y de acuerdo
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con las necesidades del servicio (ver Anexo: Guia de uso de la sala de
informdtica).

4.4.11. Salidas pedagogicas y convivencias

Las salidas pedagdgicas son actividades curriculares por fuera del aula,
orientadas al complemento del proceso educativo en situaciones reales
de contexto (trabajo de campo), que se realizan en cumplimiento del
Plan de Estudios y de los proyectos de investigacidn escolar, y segln los
procedimientos estipulados en el Manual de Convivencia.

Por su parte, las convivencias grupales son actividades pedagogicas
centradas en el drea socioafectiva, en las que, adicional al trabajo
académico, se fortalecen los lazos grupales en el reconocimiento de las
alteridades, diversidades e historias, consolidando el colectivo a partir
del reconocimiento y la interaccion de las individualidades. Las
convivencias favorecen las dindmicas grupales de trabajo colaborativo
y el aprendizaje mutuo.

La asistencia y participacidn en las convivencias y salidas pedagdgicas
hacen parte integral de la oferta pedagdgica del Colegio Colombo
Francés. Los costos son asumidos por los padres de familia, con pago
segln el cronograma establecido por cada grupo.

4.4.12. Momentos culturales

En el Colegio Colombo Francés los simbolos tienen un gran peso en el
plan formativo, y por ello las tradiciones institucionales son parte de la
propuesta educativa. A lo largo del afio, el Colegio tiene sus propios
momentos culturales representativos de temas y practicas de alto
interés para nuestro proyecto. Esta es la lista anual:

4.4.12.1. Féte de la Démocratie

En nuestra Fiesta de la Democracia, que tiene lugar a finales de febrero,
se realiza la eleccién de la Personeria Escolar. Mas alld de una jornada
para elegir un cargo interno, se transversaliza un clima escolar asociado
a los valores democraticos para el ejercicio de una ciudadania activa.

4.4.12.2. Féte de la Francophonie et la Diversité

La diversidad como principio fundamental del Colegio se vive en una
feria — exposicion en la cual se presentan en sociedad los resultados de
investigaciones y otros trabajos escolares relacionados con el tema,
articulado éste con la celebracion del Dia de la Francofonia, valor
cultural que le da sustento social a nuestro proyecto educativo. Se
celebra en abril.
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4.4.12.3. Jour de I'apprentissage

Tiene lugar en mayo en la fecha sefialada nacionalmente para el Dia del
Maestro, el cual ampliamos al Dia del Empleado Colombo y, como
accion que comprende a toda nuestra comunidad educativa, el Dia del
Aprendizaje.

4.4.12.4. Jour de l'indépendance

Celebracién del Dia de la Independencia Nacional en el mes de julio, con
alta carga de significado a la luz de los valores y principios Colombo
Francés.

4.4.12.5. Féte de la Famille

El momento cultural por excelencia en el Colegio Colombo Francés. Un
dia de integracion de toda nuestra comunidad educativa, a manera de
bazar. Toda una Fiesta de la Familia, celebrada a finales de julio.

4.4.12.6. Féte de I’environnement

Una Fiesta Ambiental que le hace honor a nuestra vocacién de respeto
y cuidado del medio ambiente, y tiene lugar en agosto.

4.4.12.7. Jeux olympiques de I'amitié

Las Olimpiadas de la Amistad, que se realizan en septiembre, son tres
dias de ludica y practica deportiva, pero especialmente de integracién,
fraternidad y celebracidn del respeto al otro.

4.4.12.8. Donnons vie a nos réves

Demos vida a los suefios es una fiesta Colombo Francés de talentos, con
expresiones culturales y exposicion de obras fruto del trabajo en el aula
o fuera de ella.

4.4.12.9. Féte des projets

Cerramos el afio escolar en noviembre con nuestra Fiesta de Proyectos,
en la cual se socializan los procesos y resultados de los proyectos de
investigacion escolar realizados por cada grupo, como una forma de
socializacion del conocimiento construido en el proceso de aprendizaje.

4.4.13. Intercambios culturales

De manera optativa, nuestros estudiantes del Circulo de Proyeccion (9°,
10° y 11°) pueden realizar intercambios culturales en Francia,
provincias francéfonas de Canada u otros paises con cuyos colegios el
Colombo Francés realizaré convenios en tal sentido, con el propdsito de
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practicar y profundizar el idioma francés, ademds de tener la
experiencia cultural de cambio de idioma o pais.

Esta actividad requiere el compromiso familiar de acoger en casa al
estudiante fordneo cuyo hogar haya alojado a nuestro alumno durante
su estadia en su periodo de intercambio.

4.4.14. Taller Pedagégico

Se denomina asi al sistema de formacidon, acompanamiento vy
evaluacién formativa de los docentes del Colegio Colombo Francés.
Consta de los siguientes componentes:

4.4.14.1. Formacion

El Colegio ve en la formacidn continua una necesidad y una oportunidad
para el mejoramiento de los procesos de ensefianza/ aprendizaje, tanto
en los aspectos procedimentales como personales. Por tanto, establece
un espacio formal de capacitacion permanente orientada a este fin.

En didlogo con el cuerpo docente acerca de las necesidades en esta
area, el Consejo Académico (Intercirculos) define un plan de trabajo
formativo semestral, para el cual se disefian metodologias presenciales
y virtuales utiles para cumplir los objetivos propuestos. El desarrollo del
plan puede incluir la invitacién de expertos externos para orientar los
temas que asi lo requieran.

4.4.14.2. Acompainamiento

Consiste en un plan de observacion del quehacer docente en el aula
orientada a la retroalimentacién para el mejoramiento continuo. Cada
semestre, cada profesor es visitado tres veces por un directivo docente
y un par, y la observacién de clase es seguida de sesiones de
retroalimentacién con base en una matriz de referencia pedagégica (ver
Anexo XX. Acompafiamiento docente - Matriz de observacion de clases).

La programacion de dichas visitas es responsabilidad de Rectoria y
Coordinacién Pedagdgica, en articulacion con el Consejo Académico
(Intercirculos).

4.4.14.3. Evaluacion

De caracter formativo y orientada al mejoramiento continuo, la
evaluacién como parte del Taller Pedagdgico consiste en el seguimiento
longitudinal de las valoraciones realizadas en cada acompafiamiento en
clase, de manera que se potencien las fortalezas y se hagan visibles los
aspectos de mejoramiento en beneficio de los procesos de aprendizaje.
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La evaluacion de los resultados del proceso de acompaifiamiento es
semestral y estd a cargo del Consejo Académico (Intercirculos).

4.4.14.4. Investigacion

El colectivo de profesores, con Rectoria y Coordinacién Pedagdgica a la
cabeza, puede acordar y desarrollar temas y proyectos de investigacion
pedagdgica, asi como el estudio o la sistematizacion relacionada con
sistemas metodolégicos y campos de experimentacidn. En ese orden de
ideas, es el llamado a desarrollar como componente académico del
Colegio Colombo Francés un Sistema Escolar de Investigacion.

4.5. Referentes conceptuales

Todos los contenidos anteriores son producto de un acumulado de
reflexion y experiencia a lo largo de cuatro décadas de trabajo
educativo, tomando como referentes conceptuales los siguientes
autores y materiales:

Alvarez Méndez, J. M. (2001). Evaluar para conocer, examinar para
excluir. Madrid: Morata.

Bruni, J., Aguirre Ledezma, N., Murillo Torrecilla, F. J., Diaz Diaz, H.,
Fernandez Ludeia, A., & Barrios Yazelli, M. (2008). Una mejor
educacion para una mejor sociedad. Madrid: Fe y Alegria -
Compromiso por la Educacién.

Cabra, H. L. (2011). Visionando la evaluacién pedagdgica desde el
proceso de aprender y ensefiar. Memorias | Congreso
Internacional de Investigacion y Pedagogia (péags. 15-21).
Tunja, Colombia: Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia.

Cardin, A. (2002). Segundo debate general. Imaginar para la
complejidad. En J. Wagensberg, Si la natualeza es la respuesta,
entonces cudl era la pregunta. Barcelona: Tusquets.

Carmona, J. (1997). Apuntes para una discusion sobre una ética del
didlogo, ejercicio de la autoridad y de la convivencia
democrdtica en las instituciones educativas.

Cifuentes, A., & Santos, W. E. (2011). Motivacion en la Evaluacion
Educativa. Memorias | Congreso Internacional de Investigacion
y Pedagogia (pags. 78-87). Tunja, Colombia: Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.
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Corredor, M. (2011). La evaluacidon en matematicas: analisis desde la
teoria y contrastacién con la practica. Memorias | Congreso
Internacional de Investigacion y Pedagogia (pags. 40-49).
Tunja, Colombia: Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia.

Cristancho, J. R. (2011). El curriculo entendido como construccién
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5. Sistema Institucional de
Evaluacion Escolar

En el Colegio Colombo Francés la evaluacion no es una actividad final ni
un acto de cierre parcial ni definitivo, ni una forma de medir el
conocimiento: es un proceso vital del proceso ensefianza — aprendizaje,
al igual que la planeacion y la ejecucion. La relacidn derivada es que las
dos ultimas proporcionan elementos para la evaluacidon, mientas ésta
visibiliza asuntos a retomar en la planeacion y la ejecucion.

En la evaluacién se interpreta el proceso de aprendizaje y se establecen
estrategias para la superacién de las dificultades y potenciar las
fortalezas que permitan el logro de los objetivos trazados. Estas
estrategias se dirigen al estudiante y a las metodologias de ensenanza.

5.1. Fundamentos del Sistema

5.1.1. Conceptos basicos
5.1.1.1. Evaluacion

Es un proceso reflexivo en el cual se comparan las metas de aprendizaje
establecidas en el plan de estudios con la realidad de los procesos
individuales y grupales, con el fin de realizar los ajustes metodolégicos
o actitudinales necesarios para el alcance de las metas o su redefinicién
temporal de los niveles de logro por periodo, sin desmedro de los logros
anuales definidos por el plan de estudios.

Por tal razén, la evaluacién es ante todo un ejercicio de reflexion
individual y colectiva entre los procesos de ensefianza y aprendizaje, en
el que se hace consciencia sobre lo planeado y lo efectivamente vivido
y los porqués de la diferencia. Es democratica, participativo y formativo
en tanto involucra por igual al estudiante, al profesor, al grupo, al
Circulo Pedagdgico, y en ultima instancia a la familia y a toda la
institucion como instancias formadoras.

En este proceso importan menos menos el examen vy la capacidad de
almacenamiento de informacién que la adecuada apropiacion de
competencias y capacidades y las formas de actuacién por parte de los
estudiantes, asi como sus caracteristicas del pensamiento (generales y
disciplinares) y las actitudes (socioafectivas y de aprendizaje).
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5.1.1.2. Suficiencia

El Sistema Institucional de Evaluacidon Escolar del Colegio Colombo
Francés adopta la nocién de suficiencia planteada por Orlando Mesa
(2002), en referencia a la obtencién de los saberes y comportamientos
basicos definidos culturalmente como indispensables o, por lo menos,
deseables para los estudiantes. Al decir de Mesa con respecto a un area
especifica del conocimiento pero de aplicacién general:

El estado de suficiencia sefialard, de la manera mds precisa posible,
aquellos logros fundamentales e indispensables para la
continuacion del proceso educativo en el drea de las matemadticas.
Sélo que ellos se podrdn alcanzar con ritmos y tiempos diferentes,
durante el proceso educativo, dentro de una programacion
curricular flexible y dindmica.

Para Mesa, la franja de suficiencia para un grupo la definen los
indicadores trazados en la etapa de planeacion, de manera que el limite
superior “sefiala el estado de los logros esperados, después de la accion
educativa y en un momento dado del proceso”.

5.1.1.3. Base Social

Con base en la sefialada nocidn, la Base Social lo constituye la franja de
suficiencia de cada grupo, con los niveles de logro esperados por
periodo y el estado de su alcance por parte de los alumnos (de manera
individual y grupal) en momentos determinados.

Asi, la Base Social estd conformada por el conjunto de los estudiantes
del grupo (80% aproximadamente) pero no de manera homogénea,
pues la franja de suficiencia tiene la cualidad de permitir las diferencias,
apreciadas en el proceso como el movimiento con respecto a un
margen, en términos de logros de aprendizaje. Las diferencias se
asumen en términos de ritmos, tiempos y actividades posibles para
alcanzar los niveles de logro planteados para sujetos determinados.

En fin, la Base Social permite determinar en cada grupo los logros en los
procesos de ensefianza-aprendizaje. Su adecuada caracterizacidon
facilita la definicién de planes de mejoramiento grupales e individuales,
asi como el avance hacia una pedagogia diferenciada en acciones
pedagdgicas como actividades en clase, en casa o en tiempo adicional,
bien con el maestro o con el apoyo externo que sea requerido. De esta
manera, el concepto desde la practica se orienta hacia el mejoramiento
continuo de los procesos formativos para lograr los objetivos
cognitivos, académicos y de convivencia.
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5.1.1.4 Niveles con respecto a la franja
5.1.1.4.1. Contribuciones a una escala de valoracion

Si existe un eje del sistema denominado Base Social y éste lo configura
una franja de suficiencia con respecto a los logros de aprendizaje, ello
implica que hay porcentajes de la poblacién grupal que se ubican por
encima o por debajo de ella. Esta situacion contribuye a definir una
escala para la valoracién de los alcances del proceso y del proceso
mismo teniendo en cuenta esos tres niveles: estar en la Base Social, o
por encima, o por debajo.

Estar por encima, o sea mds alla de lo esperado (suficiencia), indica el
requerimiento de mayores niveles de profundizacién. Por tanto, el
maestro ha de orientar en tal sentido al estudiante, mediante el apoyo
con actividades diferenciadas que le permitan seguir cualificdndose en
sus ritmos, capacidades y desarrollo de habilidades.

Un estudiante que figura por debajo de la Base Social (que no alcanza
los niveles de logro que definen la suficiencia) indica la necesidad de un
apoyo pedagdgico en el proceso de aprendizaje y posiblemente
intervencidn con respectos a sus actitudes y comportamientos. A partir
de alli se establecen planes de mejoramiento en los que intervienen las
instancias formadoras en aras de ayudar al estudiante a alcanzar o
incluso superar los logros establecidos para la Base Social.

5.1.1.4.2. Contribuciones a la reflexion pedagdgica

Los limites de la franja de suficiencia también ayudan a pensar cudl es
la tendencia de esa mayoria (Base Social). ¢Hacia el limite superior?
éHacia el limite inferior? Analizar las tendencias nos permite
preguntarnos, responder y buscar alternativas que cualifiquen la Base
Social. ¢Cémo se lleva, orienta o conduce el proceso de ensenanza —
aprendizaje para lograr una tendencia al limite superior de la base social
o franja de suficiencia?

¢Qué es necesario modificar en la metodologia para cualificar el
proceso, cuando la Base Social tiene una tendencia al limite inferior?
Esta situacion muestra que la incidencia del proceso ensefianza —
aprendizaje es baja, no impacta ni transforma el estado inicial de la base
social y que el maestro debe detenerse, reflexionar y emprender
acciones, siendo ésta una de las caracteristicas principales del Sistema
Institucional de Evaluacidn Escolar: la movilizacién constante vy
autocritica del maestro para revisar los procesos y preguntarse, entre
otras cosas:
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e (Qué hay en la actitud y/o comportamiento grupal que se dan o no
avances?

e iLa planeacidén requiere ajustes en los niveles de dificultad?

e i Actividades pertinentes? éIndicadores pertinentes?

5.1.1.5. Cortes reflexivos

Son los momentos especificos en los cuales se realiza el analisis del
proceso ensefanza — aprendizaje y sus resultados en el grupo y en cada
estudiante. Si bien la evaluacion es un proceso permanente, el
calendario escolar o las necesidades del maestro o el grupo fijan fechas
limites (cortes) para definir el estado del proceso en ese momento. Por
tanto, éste se documenta de manera continua, pero toma como
referencia de analisis puntos fijos en el tiempo, especialmente porque
la periodizacién del afio escolar lo exige, facilitando por demads la
definicidn de cronogramas para el proceso.

El proceso, que ademas se denomina reflexivo porque es la principal
caracteristica del sistema, parte de una evaluacion diagnéstica que
detecta los estados iniciales de conocimiento y actuacion, para luego
contrastarse con una evaluacidn de caracter formativo, atenta a los
comportamientos y logros en el proceso, y culminar con una valoracion
grupal e individual denominada estado final transitorio.

En estos pasos intervienen todos los actores del proceso, con
herramientas de autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluacion; en
cortes individuales y grupales por area, por parte de los profesores
respectivos, y con la participacidon de los padres de familia con sus
cortes reflexivos sobre el proceso en su conjunto.

5.1.1.6. Estado final transitorio

Como resultado del corte reflexivo aparece una valoracién del estado
de cada estudiante y del grupo denominada estado final transitorio. Lo
de final se corresponde al momento de cierre marcado por el corte
reflexivo, y lo transitorio con la solucién de continuidad que tiene todo
el proceso formativo, en el cual todo punto de llegada se entiende a su
vez como punto de partida. Por eso, cada estado final transitorio (de
periodo, anual o de ciclo) hace las veces de evaluacién diagndstica para
el inicio de un nuevo proceso.
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5.1.2. Principios del proceso

Como componente del disefio curricular destinado a obtener y analizar
informacién atil para examinar el proceso de ensefianza-aprendizaje y
sus logros, una accién institucional y docente organizada y con sentido
se encarga de prever, estructurar, organizar y adecuar el proceso de
evaluacidn. Asi, éste se entiende como un acto pedagdgico en si mismo,
que para ese efecto se caracteriza por ser:

5.1.2.1. Integral

Para su definicidn incluye pardmetros de desarrollo en las dimensiones
cognitiva, académica, actitudinal y social del estudiante.

5.1.2.2. Sistematico

Los diferentes actores y momentos del proceso de construccién del
aprendizaje producen informacion que se debe analizar en un todo
organico, teniendo en cuenta que se trata de una interaccion compleja
entre los principios pedagdgicos, los objetivos de la educacion, la vision
y mision del Colegio, los estdndares de competencias del area
respectiva, los logros, indicadores de logro, lineamientos curriculares o
estructura disciplinar de las areas; los contenidos, métodos y otros
factores asociados al proceso de formacidn integral de los estudiantes.

5.1.2.3. Flexible

La complejidad del proceso reclama adaptaciones contextuales, pues
la informacion se produce de distintas maneras, es oral y escrita, formal
e informal; existen diferencias en los niveles de desarrollo entre
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alumnos, en sus intereses, capacidades, ritmos de aprendizaje; puede
haber dificultades de tipo afectivo, familiar, nutricional, entorno social,
fisicas, hay estilos propios que requieren un manejo diferencial. Por ello
es importante identificar las caracteristicas propias de cada estudiante
y grupo, en especial las destrezas, posibilidades y limitaciones, para
brindar un trato justo y equitativo en las evaluaciones de acuerdo con
la situacidon especifica, y en especial ofreciendo la oportunidad para
aprender del acierto, del error y de la experiencia de vida.

5.1.2.4. Interpretativo y ético

Parte del reconocimiento de las multiples relaciones que se dan entre
los actores educativos, basadas en el respeto mutuo, la autonomia, la
responsabilidad, la equidad y la justicia. Se pretende que los alumnos
comprendan el significado o razén de ser del proceso y de los resultados
obtenidos, y junto con el profesor hagan reflexiones sobre los logros,
las fallas y carencias para establecer correctivos pedagdgicos que le
permitan avanzar normalmente en su desarrollo. En todos sus procesos,
procedimientos y resultados, la evaluacién ha de ser tan clara en su
intencién e interpretacion que no lleve a conflictos de interés entre los
actores de este acto pedagogico.

5.1.2.5. Participativo

En el proceso de evaluacidn escolar se involucra en la evaluacién al
alumno, el docente, los padres de familia y otras instancias que aporten
a implementar unas buenas metodologias, en las que sean los
estudiantes quienes desarrollen las actividades necesarias para adquirir
y desarrollar las competencias declarativas, procedimentales y
actitudinales, asi como las de analisis, interpretacién y propuesta. Todo
con la intencién pedagdgica potenciada desde el plan de area y la
orientacién y acompafiamiento del maestro respectivo.

5.1.2.6. Formativo

En tanto que acto pedagdgico, el proceso tiene también la intencién de
formar acerca de la evaluacion misma, ademas de contribuir a la
retroalimentacion del proceso de construccién del conocimiento,
permitiendo reorientar metodologias y didacticas cuando se presenten
indicios de no alcance de logros en algun area, analizando las causas y
encontrando soluciones de manera colaborativa. En fin, se espera que
este proceso evaluativo, junto con lo aprendido en clases, incida en el
comportamiento y actitudes de los alumnos en el saldn, en la calle, en
el hogar y en la comunidad en la que se desenvuelven.
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5.1.2.7. Continuo

La evaluacion esta incorporada en cada una de las actividades que se
realizan en el proceso ensefianza-aprendizaje. Se realiza en forma
permanente haciendo un seguimiento al alumno, lo que permite
observar el progreso y las dificultades en el mismo momento en que se
presenten, facilitando las acciones de ajuste.

5.1.3. Elementos para el analisis

Para la evaluacién es posible y necesario acudir a una serie plural, lo
mas amplia y rigurosa posible, de estrategias para obtener y analizar la
informacién necesaria para el proceso. Los principales asuntos a tener
en cuenta son:

5.1.3.1. Enfasis: pensamiento y capacidades

Se aplican estrategias metodolégicas que permitan la consulta de
textos, notas, solucién de problemas y situaciones, ensayos, andlisis,
interpretacidn, proposicién, conclusiones, y otros productos del
proceso de construccion del aprendizaje que los docentes consideren
pertinentes para analizar la obtencién de resultados relacionados con
apropiacién de conceptos y factores cognoscitivos. Es decir, los
procesos de pensamiento y adquisicion de capacidades priman de
manera absoluta sobre simples recordaciones o memorizacion de
palabras, nombres, definiciones, fechas, datos, cifras, etc.

5.1.3.2. Parametros de desarrollo personal

Es importante la observacidon de comportamientos, actitudes, valores,
aptitudes, desempefios cotidianos, conocimientos; registrando en
detalle los indicadores de logros relacionados, y que demuestren los
cambios de indole cultural, personal y social del estudiante.

5.1.3.3. Diadlogo con actores relacionados

La reflexion y el analisis en didlogo directo con el alumno y la familia
permiten acopiar informacion que complemente la obtenida en la
observacion y en las estrategias metodoldgicas mencionadas. Para el
mismo fin son Utiles los conversatorios con grupos especificos.

5.1.3.4. Autoevaluacidn y coevaluacién

La interpretacion del maestro tiene como complementos la del alumno
mismo y, en ocasiones, de sus compafieros. Los ejercicios de
autoevaluacion y coevaluacién aportan a la toma de conciencia sobre
lo logrado y lo que falta por lograr, en aras de implementar un plan de
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mejoramiento continuo, ofreciendo criterios para la autorregulacion y
el desarrollo de la autonomia personal. Por tanto, la autoevaluacion y
la participacion de los padres de familia en la evaluacién de sus hijos a
través de los cortes reflexivos familiares hacen parte integral de nuestro
proceso de evaluacién.

5.1.3.5. Referente grupal

La evaluacién del estudiante tiene en cuenta tanto el proceso individual
como el referente grupal. La caracterizacion como concepto central de
la base social, entendida como la franja grupal de suficiencia con
respecto a los indicadores establecidos sobre los logros esperados,
ofrece elementos para la evaluacién individual de los estudiantes que
la constituyen. También permite al Colegio reconocer los procesos
grupales y aplicar estrategias de mejoramiento de las bases sociales y
de cada uno de sus integrantes.

5.2. Estrategia de evaluacion

5.2.1. Valoracion de los desempeios

Siguiendo al referente tedrico del profesor Orlando Mesa (2002), el
Colegio Colombo Francés evalia los comportamientos del estudiante
en su trabajo cotidiano: su actitud, dedicacién, interés, participacion,
habilidad para asimilar y comprender informaciones y procedimientos,
su refinamiento progresivo en los métodos para conocer, analizar, crear
y resolver problemas y su inventiva o tendencia a buscar nuevos
métodos o respuestas para las situaciones. Esto incluye la consideracién
de elementos tan variados como:

a) El estado de conceptualizacion alcanzado frente a los saberes
formales, y los cambios surgidos en el mismo mediante la
participacién activa de los estudiantes durante la construccion de
los conocimientos.

b) La comprensidn de los contenidos temdaticos basicos.

c) Las formas de comunicacion de concepciones y conceptos.

d) La capacidad para aplicar los conocimientos.

e) La capacidad para interpretar, plantear y resolver problemas, y las
estrategias y procedimientos utilizados para ello.

f) Los estilos de trabajo: individual y colectivo.

g) La adquisicidn de destrezas y habilidades.

h) La participacion individual en tareas colectivas.

i) Elinterés por ampliar los conocimientos discutidos en el aula.
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j) La capacidad de lectura y escritura sobre temas relacionados con
el area.

k) La capacidad de reflexionar criticamente, sobre lo que se ensefia,
lee o escribe.

5.2.2. Escala de valoracion

Por usar una evaluacién cualitativa, el Colegio Colombo Francés no se
cifle a una escala de valores sino que, con base en el criterio de la base
social del rendimiento grupal e individual, utiliza unos cualificadores
gue, a manera de siglas, permiten homologar el sistema interno de
evaluacién escolar con la escala de valoracion establecida por el

Ministerio de Educacién Nacional en el Decreto 1075 de 2015, asi:

Escala
MEN

Equivalencia
cuantitativa

Escala Colegio Colombo Francés

Indicador

Cualificador

Superior

Rango
80% - 100%

El estudiante adquiere con
suficiencia los niveles de logro
(periodo) o logros (afio)
definidos para el grupo. Avanza
en la adquisicion de otros
niveles de logro o logros y su
actitud e interés lo llevan a
buscar nuevos métodos o
respuestas para las situaciones.
Esto lo ubica mas alla de lo
logrado por la Base Social del

grupo.

Sobre la
Base Social

S

Alto

Rango
70% - 79,9%

El estudiante adquiere con
suficiencia los niveles de logro o
logros definidos para la Base
Social.

Basico

Rango
60% - 69,9%

El estudiante adquiere los
niveles de logro o logros
planeados para la Base Social,
luego de pasar por un proceso
de apoyo al haber presentado
dificultades en el aprendizaje
(alertas en el periodo).

Base Social

(B)

Bajo

Rango
0% - 59,9%

El estudiante presenta
dificultades en el proceso de
aprendizaje que no logra
superar y lo llevan a no obtener
los niveles de logro o logros
esperados para la Base Social.

Debajo de la
Base Social

(D)

65




A\

—; .‘g Proyecto Educativo Institucional (PEI)

5.2.3. Sistema de reconocimientos y alertas

Dos veces en cada uno de los tres periodos lectivos (en las respectivas
semanas 6 y 12) se entrega a los estudiantes, y a través de ellos a las
familias, las constancias de rendimiento expresadas valorativamente en
forma de reconocimientos y alertas académicas, dirigidas a los alumnos
gue hasta ese momento han presentado un desempefo superior o
bajo, respectivamente.

En el caso de las alertas, su entrega va acompafiada de la asignacién de
actividades de apoyo y sus fechas de entrega, asi como sugerencias que
aporten a la superacion de las dificultades. El alcance de los logros con
estas actividades ubicara al estudiante en la Base Social.

5.2.4. Periodicidad de entrega de informes

a) Las familias reciben los cortes reflexivos de todas las areas al final
de cada uno de los tres periodos del ano.

b) Los cortes individuales se entregan por escrito al final de cada
periodo académico, en las siguientes modalidades:

e Primer periodo: en el marco de una Reunién de Nivel, en la cual
el maestro coordinador contextualizara a los padres y madres
sobre el estado final transitorio en el cual se encuentra el
grupo, partiendo de los informes (cortes grupales) entregados
por las diferentes areas.

e Segundo periodo: en entrevistas personales que realiza el
maestro coordinador de grupo.

¢ Informe final: en Reunién de Nivel al término del tercer
periodo, como conclusidn del ciclo anual. Se entrega el corte
reflexivo de Etica, que remplaza la ficha acumulativa y contiene
la informacion mas relevante de la actitud y el
comportamiento del estudiante y del acompanamiento de su
familia. A manera de resultado anual, se hace entrega de la
planilla de valoracion institucional.

5.2.5. Estructura de los informes de valoracion

Los informes cualitativos estdn compuestos en su primera parte de una
caracterizacidn de la base social del grupo en términos de lo actitudinal
y lo socioafectivo, seguido de una caracterizacion de cdmo fueron
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alcanzados los niveles de logro en el periodo o los logros académicos al
final del afio (ver Anexo: Formato de informes de valoracion).

5.2.6. Procesos de autoevaluacion

Se realiza uno durante y al finalizar el periodo académico en cada area
y con las metodologias implementadas por cada maestro. Implica la
definicién de un plan de mejoramiento en dos sentidos:

a) Por areas: los niveles de logro alcanzados y su actitud, dedicacién,
interés, participacién, habilidad para asimilar y comprender
informacién y procedimientos, refinamiento en los métodos para
conocer, analizar y crear y para resolver problemas, y su inventiva
o tendencia a buscar nuevos métodos y respuestas.

b) Con la Coordinaciéon Grupal: con una visién mas holistica de los
procesos de aprendizaje del estudiante, permitiéndole una
revisiéon de si mismo y sobre su desarrollo en el contexto grupal.

5.2.7. Comités de Evaluacion y Promocion

Son organismos interestamentarios de participacién para el andlisis y
seguimiento de los procesos de evaluacion y promocién. Existe un
Comité de Evaluacion y Promocién en cada grupo, compuesto por:

a) Rectoria y/o Coordinacién Pedagogica.

b) Coordinacion del grupo respectivo.

c) Dos representantes de los padres de familia del grupo respectivo.
d) Dos representantes de los estudiantes del grupo respectivo.

Los Comités de Evaluacién y Promocién sesionan al final de cada
periodo académico, convocados por la Coordinacion de Grupo en
articulacion con Coordinacion Pedagodgica, y pueden hacer propuestas
al Consejo Directivo sobre casos en los que sea necesaria su actuacién.

5.2.8. Acciones de seguimiento para el mejoramiento

a) Seguimiento del maestro a la Base Social y a cada estudiante,
desde su rendimiento y desde el plan de mejoramiento producto
de su autoevaluacién.

b) En los Circulos se realizan analisis de estrategias pedagdgicas para
los alumnos que tienen dificultades y de seguimiento a los apoyos
pedagdgicos.
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c) Intercirculos y Coordinacion Pedagdgica hacen seguimiento a
casos de estudiantes que por las caracteristicas de su proceso
deben tener un acompafamiento mas preciso. Asimismo, el
seguimiento a apoyos externos de especialistas y nivelaciones
académicas.

d) El Comité de Evaluacién y Promocién analiza casos generales y
especificos y propone estrategias de mejoramiento.

e) El Colegioy la familia se convocan a entrevistas personales cuantas
veces lo consideren necesario.

f) En articulacién con Orientacién Escolar, se realizan llamadas y
encuentros con especialistas externos que acompaian a algunos
estudiantes, a lo que se ha denominado encuentros de Especial
Atencion.

5.2.9. Acciones de apoyo en casos especiales

a) Trabajo diferenciado en la actividad regular.

b) Adecuaciones curriculares y de aula, atendiendo a necesidades
educativas especiales previamente detectadas por profesionales
internos o externos.

c) Planes de trabajo en casa.

d) Horario extracurricular de 3:00 a 5:00 P.M. con el maestro del area
o del circulo.

e) Jornadas de apoyos pedagodgicos, realizada al final de cada
periodo para los estudiantes que recibieron alertas académicas.

f) Planes de nivelacidon o trabajo mas especializado, cuando las
estrategias de apoyo pedagdgico que el Circulo establece no son
suficientes.

g) Autoevaluacién y coevaluaciones de los estudiantes, con los
planes de mejoramiento individual respectivos.

5.3. Criterios de promocion

Se entiende por promocién el acto que permite al estudiante avanzar
de grado en su respectivo plan de estudios, con base en el sistema de
evaluacion prescrito en el presente documento.

El resultado del analisis de la evaluacion en todas las areas determina la
decision de promocidn del estudiante al final del proceso anual o en
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casos de promocién anticipada que se adelanten durante el primer
periodo de cada afio.

5.3.1. Promociodn en el ciclo de preescolar

Para el ciclo de preescolar (prejardin y jardin integrados, y transicion)
los criterios de promocién al grado primero son los siguientes:

a) Edad minima: seis afios cumplidos. Su pueden analizar
circunstancias especiales individuales.

b) Muestra autonomia e independencia en habitos de higiene,
alimentacion, cuidado de sus pertenencias, ademas de ser capaz
de desplazarse por diversos espacios del colegio.

c) Expresa sus necesidades, deseos y sentimientos de manera claray
espontdnea.

d) Muestra avances en la resolucion de las dificultades que se
presentan en las relaciones con sus pares, a través del uso de la
palabray la reflexién (reconocimiento de sus errores).

e) Reconoce y maneja algunas normas basicas para la convivencia y
la rutina escolar.

f) Participa activamente en las diferentes clases y eventos
institucionales y con los diferentes maestros.

g) Muestra respeto por las normas de los lugares a los que asiste:
salén de musica, salon de video, salén de computadores,
biblioteca, bafios, restaurante, transporte, etc.

h) Respeta el juego y el trabajo de los otros y hacer respetar los
propios.

i) Participa en los contextos de aprendizaje grupales y del Circulo de
Exploracidon: Feria de Proyectos, Demos vida a los suefos,
convivencia y viajes imaginarios.

j) Incorpora algunos dispositivos basicos para comunicarse con los
demas: escuchar, pedir la palabra, participar ordenadamente.

k) Mantiene una continuidad en la asistencia al colegio que le
permita avanzar en los procesos socioafectivos y cognitivos.

I) Manifiesta interés por procesos convencionales de lecto—escritura
y légico matematicos.

m)Avanza en la disposicién para realizar actividades escolares.

n) Avanza de su etapa egocéntrica a un mayor reconocimiento de los
otros.
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0) Avanza en los tiempos de concentraciéon en las actividades y
momentos de interaccion grupal.

p) Finaliza las actividades en el tiempo asignado para ellas.

q) Evidencia un desarrollo adecuado en el manejo espacial a nivel de
motricidad fina y gruesa, postura corporal, posicion y pinza
manual.

r) Obtiene los logros propuestos en cada periodo y aiio en todas las
dimensiones del conocimiento.

5.3.2. Promocidn en educacidn basica y media

Cada grado tiene definidos en su plan de estudios los logros de cada
area, cuyo alcance es parametro determinante para la promocién, asi:

5.3.2.1. Parametro de asistencia a clases

Para los casos de estudiantes que hayan definido con Intercirculos
planes de apoyo por larga ausencia justificada, la inasistencia no
definira la promocidn sino los logros de aprendizaje.

a) Para acceder alos planes de apoyo por larga ausencia es requisito
indispensable la solicitud de los padres de familia al Consejo
Académico (Intercirculos) del plan de apoyo, con la debida
justificacion. Esta instancia informara por escrito a los padres su
decisién que, de ser positiva, ird acompafada del plan de trabajo
para el logro de los objetivos de aprendizaje a que haya lugar. En
estos casos, la promocidn del estudiante tendra relacién con los
numerales subsiguientes de este acapite.

b) Para el caso de estudiantes que no hayan definido con el Consejo
Académico (Intercirculos) un plan de apoyo con base en el literal
anterior, el minimo necesario de presencia en clases para su
posibilidad de ingreso a la Base Social es del 80% de la intensidad
horaria anual en la asignatura o el drea respectiva.

5.3.2.2. Promocion directa

Quienes hayan alcanzado la Base Social (BS) o hayan quedado en la
franja sobre la Base Social (SB) en todas las areas, adquieren
automaticamente el derecho a la promocién al grado siguiente.

5.3.2.3. Promocion no lograda

No sera promovido el estudiante cuyos logros no alcancen la Base Social
en tres o mas areas o que, no habiendo alcanzado en el informe final la
Base Social en una o dos areas, tampoco lo haya logrado después de
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realizado el proceso de apoyo académico definido por el Circulo
respectivo a mas tardar en la fecha limite para matriculas
extemporaneas definida en el calendario escolar.

a) El anterior criterio no implica pérdida de cupo para la continuacion
del proceso formativo.

b) El estudiante incurso en esta situacion debe matricularse para el
afio siguiente en el mismo grado del cual no fue promovido y, si su
familia asi lo desea, tiene como nueva y ultima oportunidad
acogerse al proceso de promocion por reposicion.

5.3.2.4. Promocién por reposicion

El estudiante matriculado en el mismo grado del afio anterior por
encontrarse incurso en las causales de promocién no lograda (maximo
tres dreas pendientes) podra alcanzarla por reposiciéon Unicamente
durante el primer periodo académico del calendario escolar respectivo,
mediante el siguiente procedimiento:

a) A mas tardar al finalizar la segunda semana del calendario escolar,
los padres de familia deben solicitar al Consejo Académico
(Intercirculos) el inicio del proceso de promocidn por reposicién
para su hijo.

b) En el transcurso de la semana siguiente el Consejo Académico
(Intercirculos) entregard a los padres por escrito su decisidon. De
ser positiva, se anexard el plan de apoyo pedagédgico
correspondiente, que consistira en un plan de estudios
relacionado con los logros pendientes de las areas en cuestion,
cuyo disefio y posterior evaluacion del proceso estan a cargo del
Circulo Pedagégico respectivo.

c) Al finalizar la semana 13 del calendario escolar (cierre del primer
periodo) el estudiante alcanzara la promocién por reposicion si
obtiene una valoracién cualitativa de logro de Base Social sin
necesidad de apoyos adicionales (equivalente al nivel Alto en la
escala del Ministerio de Educacion Nacional) en todas las areas en
las que presentd reposicion.

d) De no alcanzar los logros en alguna de las areas en proceso de
reposicion, el alumno se mantendra definitivamente en el estado
de promocion no alcanzada, y continuara cursando normalmente
el grado en el cual estd matriculado (el mismo del afio anterior),
con lo cual se cierra el proceso.
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ll L)

e)

f)

g)

En caso de darse las condiciones estipuladas en el literal c) del
presente acapite, el Consejo Académico (Intercirculos)
recomendara al Consejo Directivo la promocidn por reposicidon del
respectivo estudiante. Este organismo de gobierno definird la
situacién mediante resolucion motivada.

En caso de resolucion del Consejo Directivo aprobatoria de la
promocién por reposicion, al estudiante se le realizara el ajuste de
matricula y el asiento respectivo en el registro escolar para su paso
inmediato al grado al que fue promovido por reposicién.

En el caso del literal anterior, el estudiante recibira de parte del
Circulo respectivo el apoyo pedagdgico necesario para ponerse al
dia en los niveles de logro del primer periodo lectivo del grado al
cual fue promovido, asi como para la integracién socioafectiva con
SuU nuevo grupo.

5.3.2.5. Promocidn anticipada

El Consejo Académico (Intercirculos), previo consentimiento de los
padres de familia o a solicitud de ellos, podra recomendar al Consejo
Directivo la promocidn anticipada al siguiente grado escolar de aquellos
estudiantes que muestren evidencia de poseer las competencias y
capacidades basicas contenidas como logros anuales en las areas del
grado en el cual se encuentran matriculados, cumplido el siguiente
proceso:

a)

A mas tardar al finalizar la segunda semana del calendario escolar,
los padres de familia deben solicitar por escrito al Consejo
Académico (Intercirculos) el inicio del proceso de promocion
anticipada para su hijo.

b) De ser aprobado el proceso, el Circulo Pedagdgico, en articulacion

con el Coordinador de Grupo respectivo, disefiara el plan de apoyo
gue el estudiante requiera para demostrar la suficiencia anotada,
y acompaniara al estudiante en el proceso hasta su finalizacion, a
mas tardar en el corte del primer periodo académico (semana 13
del calendario escolar).

De comprobarse la suficiencia en las competencias bdsicas
establecidas como logros anuales del grado en cuestion, el
Consejo Académico (Intercirculos) informara al Consejo Directivo
del proceso de promocién anticipada llevado a cabo. Este
organismo de gobierno escolar definirda la situacion mediante
resolucidén motivada.
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d) En caso de resolucion del Consejo Directivo aprobatoria de la
promocién anticipada, al estudiante se le realizarad el ajuste de
matricula y el asiento respectivo en el registro escolar para su paso
inmediato al grado al que fue promovido por anticipado.

e) En el caso del literal anterior, el estudiante recibird de parte del
Circulo respectivo el apoyo pedagdgico necesario para ponerse al
dia en los niveles de logro del primer periodo lectivo del grado al
cual fue promovido anticipadamente, asi como para la integracion
socioafectiva con su nuevo grupo.

5.3.2.6. Promocidn y graduacidn de bachilleres

Los criterios de promocidn de los estudiantes del grado undécimo de
educacion media son los mismos sefialados en los numerales 5.4.2.2
(promocién directa), 5.4.2.5 (promocidn por reposicién), y a partir del
afio 2018 los referidos en el numeral 5.4.3 (certificaciones especiales).
Adicionalmente, el graduando debe presentar en Secretaria Académica
la constancia legal de haber cumplido el Servicio Social Obligatorio
ordenado por el articulo 2.3.3.1.6.4 del Decreto 1075 de 2015.

Para la promulgacién como bachiller en la respectiva ceremonia grupal
de graduacién, el estudiante que cumpla con las condiciones de
promocion del grado undécimo debe estar completamente a paz y salvo
por todos los conceptos con el Colegio Colombo Francés.

5.3.3. Certificaciones especiales

Con base en los principios de interculturalidad y bilingliismo cultural, el
Colegio Colombo Francés ha reforzado su plan de estudios en el drea de
Idiomas (francés e inglés), de manera que para el final del afio 2018
existiran condiciones especiales de promocidn en algunos grados, asi:

e 5°grado: certificacion DELF en el nivel Al de francés y certificacion
interna del nivel Al en inglés.

e 7°grado: certificacion DELF en el nivel A2 de francés y certificacion
interna del nivel A2 en inglés.

e 9°grado: certificacion DELF en el nivel B1 de francés y certificacion
interna del nivel B1 en inglés.

e 11° grado: certificacion DELF en el nivel B2 de francés y
certificacién interna del nivel B2 en inglés.

Los procesos de evaluacién y certificacion orientaran y definiran
internamente las estrategias de intervencién con el alumno y el grupo.
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a) La certificacién interna de inglés estara a cargo del drea de Idiomas
como parte del plan de estudios en los grados respectivos.

b) La certificacion internacional DELF la realiza en Medellin la Alianza
Francesa. El 50% de los costos respectivos lo asumen los padres de
familia como parte de los costos educativos en la matricula del
grado correspondiente, segln las tarifas de esa institucién. El
restante 50% lo asume el Colegio, solo por una vez por cada nivel
de certificacion.

5.4. Derechos, deberes y garantias

El proceso de evaluacién se acoge a todos los lineamientos filosdéficos,
culturales y pedagdgicos del Colegio Colombo Francés. Por tanto,
reconoce tanto derechos como deberes de los integrantes de la
comunidad educativa en este ejercicio ciudadano de vida escolar.

5.4.1. Derechos del estudiante

a) Conocer el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar, para lo cual
estd disponible en la pdgina web del Colegio y es objeto de
socializacion y andlisis en varios momentos del calendario
académico.

b) Ser evaluado de manera integral en todos los aspectos
académicos, personales y sociales de acuerdo con el presente
Sistema de Evaluacidn Escolar.

c) Recibir apoyo y acompafnamiento de los docentes para superar sus
dificultades en el proceso de aprendizaje.

d) Conocer los resultados de los procesos de evaluacion y recibir
oportuna respuesta a las inquietudes y solicitudes presentadas
segun el procedimiento que este mismo Sistema indica.

5.4.2. Deberes del estudiante

a) Cumplir con los compromisos académicos y de convivencia
definidos por el Colegio en su Proyecto Educativo Institucional.

b) Cumplir oportunamente con las recomendaciones, planes de
apoyo y compromisos adquiridos con los docentes y padres de
familia para la superacién de sus dificultades en el proceso de
aprendizaje.
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5.4.3. Derechos de los padres y madres de familia

a) Conocer el Sistema Institucional de Evaluacidn Escolar, para lo cual
estd disponible en la pdgina web del Colegio y es objeto de
socializacion y analisis en las Reuniones de Nivel y otros espacios
de participacion de los padres de familia en la vida escolar.

b) Acompaiar el proceso evaluativo de los estudiantes, en directa
articulacion con los maestros y la coordinacién de grupo.

c) Recibir oportunamente los informes periddicos de evaluacion.

d) Recibir oportuna respuesta a las inquietudes y solicitudes
presentadas sobre el proceso de evaluacién de sus hijos, segun el
procedimiento que este mismo Sistema indica.

5.4.4. Deberes de los padres y madres de familia

a) Participar, a través de las instancias del gobierno escolar, en la
definicién y ajuste de criterios y procedimientos para la evaluacion
del aprendizaje y la promocidn escolar.

b) Realizar seguimiento y acompafiamiento permanentes al proceso
evaluativo de sus hijos, para lo cual cuenta con la articulacién con
docentes y coordinacién de grupo.

¢) Analizar los informes periddicos de evaluacién.
5.4.5. Garantia de cumplimiento de procesos evaluativos

a) Acompafiamiento y seguimiento permanente en Circulos, Consejo
Académico (Intercirculos), Coordinacién Pedagdgica y Rectoria, a
la luz del Sistema Institucional de Evaluacién Escolar.

b) Andlisis de los informes y del proceso, en el Consejo de Madres y
Padres y Comités de Evaluacién y Promocion.

c) Existencia de protocolo para la presentacion y resolucién de
reclamos, inquietudes, sugerencias y conflictos, con monitoreo a
cargo del Consejo Académico. (Intercirculos).

5.4.6. Protocolo de atencion y solucion de reclamaciones

En una perspectiva de derechos coherente con los principios del Colegio
Colombo Francés, tanto estudiantes como padres de familia pueden
presentar sus inquietudes o reclamos sobre procesos de evaluacién y
promocién escolar, siguiendo los siguientes procedimientos.

5.4.6.1. Casos de evaluacion escolar

a) Primera instancia: didlogo con el maestro respectivo.
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b) Segunda instancia: en caso de persistir el reclamo, se acude al
didlogo con la Coordinacidn de Grupo respectiva.

c) Tercera Instancia: solicitud por escrito dirigida al Consejo
Académico (Intercirculos), especificando en detalle la situacion y
fundamentacién del reclamo.

d) Ultima instancia: solicitud por escrito dirigida al Consejo Directivo,
especificando en detalle la fundamentacidn del reclamo.

El cierre del respectivo proceso se da por acuerdo entre las partes en
cualquiera de las tres primeras instancias, o por definicién y respuesta
oficial del Consejo Directivo si el asunto escala a este nivel.

5.4.6.2. Casos de promocion escolar

En acatamiento de la normatividad legal respectiva, la Unica instancia
ante la cual se hace la reclamacién de casos relacionados con
promocién escolar es el Consejo Directivo. Las solicitudes deben
presentarse por escrito y debidamente fundamentadas. Este organismo
de gobierno escolar acude a las fuentes directas y al andlisis para la
toma de decisiones sobre el caso.

5.5. Un proceso constructivo y participativo

De conformidad con el principio de reflexion pedagdgica permanente,
el Sistema Institucional de Evaluacién Escolar del Colegio Colombo
Francés esta en continuo proceso colaborativo de construccidn segun
las necesidades del contexto y las directrices de la normatividad legal.

5.5.1. Escenarios de participacion

Desde la vocacion y cultura democratica que le es caracteristica, en el
Colegio se presentan los siguientes escenarios de participacion para el
analisis de los procesos y procedimientos del Sistema Institucional de
Evaluacién Escolar:

a) Solicitudes y sugerencias de los estudiantes, de manera directa o
por medio del Consejo Estudiantil (COPEI).

b) Analisis de los Comités de Evaluacién y Promocién.

c) Actuacién de los padres mediante el Consejo de Padres y Madres
de Familia, las reuniones de nivel y entrevistas con los docentes.

d) Analisis de los docentes y directivos de manera individual o en
plenaria mediante instancias como el Consejo Académico
(Intercirculos) o el Consejo Directivo.
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5.5.2. Referentes conceptuales

El presente Sistema Institucional de Evaluacion se ha nutrido de valiosos
aportes directos de especialistas como los profesores Orlando Mesa,
Carlos Eduardo Vasco y Francisco Cajiao. Y en su actualizacion se sigue
alimentando de fuentes pedagdgicas cldsicas y contemporaneas que lo
enriquecen en aras de un mejor aporte al proceso formativo integral.

La siguiente es la bibliografia especifica de base para el Sistema:

Alvarez Méndez, J. M. (2001). Evaluar para conocer, examinar para
excluir. Madrid: Morata.

Cabra, H. L. (2011). Visionando la evaluacion pedagédgica desde el
proceso de aprender y ensefiar. Memorias | Congreso
Internacional de Investigacion y Pedagogia (péags. 15-21).
Tunja, Colombia: Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de
Colombia.

Cappelletti, Isabel (Coord.);. (2004). Evaluacidon educativa.
Fundamentos y prdcticas. Buenos Aires: Siglo XXI.

Castillo Arredondo, Santiago (Coord.);. (2002). Compromisos de la
evaluacion educativa. Madrid: Pearson Educacion.

Cifuentes, A., & Santos, W. E. (2011). Motivacion en la Evaluacion
Educativa. Memorias | Congreso Internacional de Investigacion
y Pedagogia (pags. 78-87). Tunja, Colombia: Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.
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6. Estrategia administrativa y
financiera

La vocacion, el perfil y las caracteristicas de un proyecto educativo
como el Colegio Colombo Francés requiere como sustento y apoyo una
plataforma de organizacional de tipo administrativo y financiero, y a la
vez fuente de sostenibilidad, como quiera que la institucidon es
propiedad de una corporacién sin animo de lucro. En este sentido, es
necesario acudir a una estructura de orden corporativo que recurra al
uso sistematico y riguroso de técnicas y procedimientos que, sin tener
caracter pedagdgico, si le sirven como base a la gestion de este tipo,
gue se diria es la propia de una instituciéon educativa.

6.1. Plataforma organizacional

Con base en el panorama institucional presentado en el capitulo de
estructura y gobierno escolar (ver Anexo XX. Organigrama), el Colegio
se divide en dos areas fundamentales de gestidon: la pedagdgica y la
administrativa. Esta Ultima configura una estructura de soporte que le
brinda solidez corporativa al proyecto. Desde la gestidn de los recursos
hasta su uso, el registro contable y la rendicién de cuentas sobre el
mismo, asi como la gerencia del tanto humano y los recursos fisicos y
tecnoldgicos a su cargo, todo hace parte de una estrategia pensada para
la direccién con altos estandares de calidad en los procesos para el
Optimo alcance de resultados.

6.1.1. Talento humano, primero

En un proyecto social y educativo como el Colegio Colombo Francés,
primero estan las personas. Se trata de una institucién de corte
humanista que tiene en este recurso su mayor capital. Por eso, y por la
busqueda de la excelencia en el servicio ofrecido, la cultura institucional
se orienta a la conformacién de un equipo humano de las mayores
calidades personales, profesionales y técnicas; y a la vez se hace lo
necesario para brindar las condiciones logisticas y el ambiente de
bienestar adecuado para el disfrute del trabajo, que se traduzca en un
alto compromiso con la institucién y, especialmente, con su misidon
educativa y social.
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6.1.1.1. Planta de cargos

La siguiente es la descripcién de cargos corporativos dispuestos en el
area Administrativa y Financiera del Colegio Colombo Francés (ver
Anexo: Lista de personal).

a) Direccion Administrativa y Financiera: cabeza de este equipo
humano, responsable de la gestidon del drea en su conjunto. En
aspectos de orden general trabaja en articulacidon con Rectoria,
que lidera el drea Pedagdgica. Para el apoyo de su gestion cuenta
con los comités especializados de la Corporacion Educativa
Colombo Francés — La Casa del Sol, como el Administrativo y el de
Infraestructura.

b) Auxiliar de Administracion: con funciones de secretaria,
recepcion, apoyo en facturacion, articulacién con la empresa
operadora del transporte escolar y atencién a estudiantes.

c) Secretaria Académica: responsable de todo lo relacionado con la
sistematizacién y el registro escolar: gestion del archivo de
evaluacién escolar y libros oficiales correspondientes, expedicién
de certificados, gestiones ante el ICFES, facilitacion de procesos de
inscripcion de estudiantes en registros externos (p.ej. tramites de
definicién de situacidon militar) y enlace de informacién con la
Direccién de Nucleo de la Secretaria de Educacion.

d) Tesoreria: gestion de cartera, caja, bancas: facturacion, cobro y
registro de pagos; gestion de ndmina, enlace con entidades
financieras y articulacion con contabilidad.

e) Contabilidad: registro y sistematizacion de movimientos
contables de acuerdo con normas internacionales, conciliaciones
bancarias, gestion de libros seglin normatividad legal, obligaciones
tributarias, elaboraciéon y presentacidon oportuna de balances y
estados de cuentas.

f) Equipo de apoyo pedagoégico: compuesto por tres cargos de
articulacion directa con el quehacer del area respectiva:
orientacién escolar (orientacion psicopedagoégica y vocacional),
profesional de bibliotecologia (gestion de la biblioteca y
promocion de la lectura) y profesional de sistemas (gestion de la
sala de informatica y administracién de la red computacional).

g) Auxiliares operativos: seis personas, dos de ellas con funciones
fijas (porteria y jardineria) y cuatro supernumerarios (mensajeria,
gestién de almacén, aseo, oficios varios).
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En el organigrama general de la institucion figura también la Revisoria
Fiscal, un organismo de control de la Corporacién Educativa Colombo
Francés — La Casa del Sol en lo referente a las cuentas del Colegio.

6.1.1.2. Especificidad de procesos

Con un claro enfoque a resultados desde la planeacidn estratégica, el
area Administrativa del Colegio Colombo Francés identifica y desarrolla
desde los diferentes cargos procesos diferenciados en aras de la eficacia
organizacional al servicio del proyecto educativo:

a) Administrativos: planeacién, organizacion, direccién y evaluacién
de recursos y procesos; promocién, compras.

b) Tesoreria y contabilidad: orden, sistematizacion y andlisis de las
operaciones; produccién de informacion sobre resultados, util
para la toma de decisiones administrativas y financieras.

c) Talento humano: seleccion, contratacidn, gestion de ndmina,
bienestar laboral, obligaciones parafiscales, prestaciones sociales,
gestion del clima laboral.

d) Soporte académico: matriculas, gestiéon de la informacién de
registro escolar (inscripciones, certificaciones, etc.).

e) Soporte pedagdgico: fortalecimiento de procesos académicos y
administrativos a partir de la integracion con disciplinas
complementarias: psicopedagogia, bibliotecologia, sistemas.

f) Soporte logistico: servicios complementarios de mantenimiento y
cuidado de los recursos y de apoyo operativo a los procesos
administrativos.

6.1.1.3. Reglamento interno de trabajo

El conjunto de las condiciones laborales para el personal docente,
administrativo y operativo del Colegio Colombo Francés se encuentra
compilado en su Reglamento Interno de Trabajo, que ademas registra
los procedimientos para la gestion eficaz del talento humano a partir de
los principio de bienestar laboral, reciprocidad y corresponsabilidad.

El Reglamento Interno de Trabajo (RIT) es construido con base en la
tradicion y la experiencia de varias décadas del Colegio desde su visidn
humanista, con base en los parametros legales establecidos en el
Cédigo Sustantivo del Trabajo, y debidamente registrado en el
Ministerio del ramo (ver Anexo: Reglamento Interno de Trabajo).
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6.1.1.4. Bienestar laboral

En primer lugar, el Comité Paritario de Seguridad Ocupacional
(COPASO) se mantiene al tanto en asuntos de prevencién de riesgos y
atencion de casos, en directa articulacion el area Administrativa del
Colegio y los comités Administrativo y Ambiental de la Corporacion
Educativa Colombo Francés - La Casa del Sol.

En asuntos de bienestar laboral, el Colegio Colombo Francés se
caracteriza por ofrecer las mejores condiciones que su condicion
financiera permite en términos de contratacién y salarios en relacién
con el entorno regional del sector educativo. Adicionalmente, los
empleados gozan de beneficio como servicio de transporte, becas para
sus hijos a partir del segundo afio y una bonificacion al finalizar el afio.

6.1.2. Recursos fisicos y técnicos

La sede donde funciona el Colegio Colombo Francés, la finca El Embrujo
de la vereda La Saladita en el municipio de La Estrella (Antioquia), es
propiedad de la Corporacién Educativa Colombo Francés - La Casa del
Sol. Son 33.000 metros cuadrados de terreno en zona semirrural, con
edificaciones por médulos dispuestas para salones de clase, aulas taller,
laboratorio de ciencias, sala de profesores, coliseo cubierto y sala de
juntas.

Ademas, la infraestructura fisica al servicio de la mision educativa del
Colegio Colombo Francés, en la cual predominan las zonas verdes,
incluye espacios especialmente habilitados para biblioteca, sala de
informatica, restaurante escolar, caseta de porteria, senderos
peatonales y parqueaderos al aire libre.

El drea Administrativa, en didlogo con el Comité de Infraestructura de
la Corporacién Educativa Colombo Francés — La Casa del Sol, trabaja
intensamente para mejorar la habilitacidn y dotacién de estos espacios
con los elementos fisicos y técnicos, de manera que se optimicen los
procesos pedagdgicos con profundo sentido humano.

6.2. Comunicacion institucional

El sistema interno de comunicacidn utiliza canales como telefonia
interna, correo electrdnico, carteleras, formatos especificos de tramites
administrativos y los espacios formales de organizacidn e intercambio
de informacién representados en las reuniones de los organismos de
gobierno escolar y de representacién y participaciéon. Ademas, cuenta
con los siguientes medios informativos, utiles tanto para Ia
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comunicacion del personal interno como de éste y del Colegio en
general con la comunidad educativa en su totalidad:

Comunicacion Interna: asi se denomina el boletin de circulacién
semanal los viernes, con reflexiones sobre el acontecer escolar e
informacién de agenda de la siguiente semana, incluyendo
calendario de reuniones, novedades del catdlogo de la biblioteca
y el menu del restaurante escolar.

Murales Exprésate: paredes situadas en los sectores de primaria
y bachillerato para la libre expresién mural de alumnos y
maestros.

Sol de Embrujo: publicacion digital anual de caracter mas
académico y pedagdgico, en la cual participan los diferentes
estamentos e instancias del Colegio y de la Corporacién Educativa
Colombo Francés - La Casa del Sol.

Telescopio: este proyecto forma parte de la tradicién del Colegio
y de la vida escolar, dirigido a la expresién de toda la comunidad
educativa. Lo desarrollan los alumnos de 5° grado. Incluye una
produccién audiovisual.

Pagina web: medio on line con informacidn sobre el colegio en dos
lineas principales: detalles del proyecto y su organizacién vy
noticias de actualidad de la vida escolar. La direccién electrdnica
es www.colombofrances.edu.co.

Plataforma de gestion escolar: portal de acceso exclusivo para la
comunidad educativa, con login disponible desde la pagina de
inicio del sitio web institucional. La suscripcidn se realiza mediante
cuota incluida como otro costo educativo en la matricula anual.

Contiene el registro, disponible en tiempo real, de la ficha escolar
de cada estudiante, desde los datos de identificacion hasta el
estado del alumno con respecto al avance académico y los
criterios socioafectivos establecidos en el Manual de Convivencia.
También dispone de un reservorio de documentos institucionales,
de una aplicaciéon de mensajeria tipo correo electrénico, y de un
apartado para el intercambio entre profesores y alumnos de
materiales que hacen parte del proceso educativo (tareas, talleres,
etc.).

Nouvelles: boletin digital producido por la Rectoria y dirigido a
toda la comunidad escolar, con enfoque especial a los padres de
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familia. Contiene informacién sobre el desarrollo de la vida
escolar. Circula por la plataforma de gestion escolar y la pagina
web institucional.

e Circulares: comunicacién escrita o digital dirigida a los padres de
familia con informacidén especifica sobre hechos particulares de
interés de la comunidad educativa.

Ademas de estos medios y canales, el Colegio acude a otras formas de
comunicacion interna y externa como cartas, sondeos y demads
instrumentos de intercambio de informacién segln la necesidad del
momento especifico.

6.3. Gestion de la calidad

Ademas de la permanente evaluacion de procesos desde el monitoreo
a partir de la Direccion Administrativa y Financiera, la Rectoria y la
Coordinacién Pedagégica, y de las retroalimentaciones grupales e
individuales respectivas, el sistema de gestién de la calidad y el
mejoramiento continuo incluye dos evaluaciones por afo a cada cargo
en particular y al desempefio institucional en general.

e La evaluacion del personal toma como base las funciones de cada
cargo y tiene como producto planes de mejoramiento
individuales, que a su vez son punto de partida para el siguiente
periodo de evaluacion.

e Para el seguimiento y valoracién del desempefio institucional el
Colegio Colombo Francés se vale de la Guia 34 del Ministerio de
Educacién Nacional, que contiene indicadores precisos para la
evaluacién y el mejoramiento de los procesos en cuatro areas
especificas de gestidn: directiva, académica, administrativay de la
comunidad.

De ambos niveles de evaluacidn se rinde cuenta a la Junta Directiva de
la Corporacién Educativa Colombo Francés - La Casa del Sol; y por
disposicion legal, el panorama de gestién institucional y el consecuente
plan de mejoramiento se le reporta al Ministerio de Educacién por
conducto de la Secretaria de Educacion de nuestra jurisdiccion.
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7. Sistema de matriculas y
pensiones

7.1. Principios generales

El proyecto educativo del Colegio Colombo Francés tiene unas
especificidades de cardcter social y pedagdgico que inicialmente indican
gue es necesario definir principios que faciliten una adecuada y eficaz
articulacion de esfuerzos para la formacién de sus estudiantes, a saber:

a) Compromiso integral: en el Colegio Colombo Francés no se

matriculan niflos o jévenes sino familias. Ello reclama un
compromiso de fondo para la participacidon de padres y madres en
el proceso formativo de sus hijos, en unién con maestros y demas
integrantes de la comunidad educativa.

b) Afinidad: el perfil de las familias, especialmente con respecto a su

visién del mundo y de las relaciones de equidad entre todos los
miembros de la sociedad y con el entorno, ha de coincidir con el
perfil del Colegio, marcado por su propuesta explicitada en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Asociacidn: los dos principios anteriores desembocan en la
necesaria comprensién de que, aunque por requerimientos
legales se formaliza anualmente la contratacion de un servicio
educativo, lo que existe de fondo es un compromiso de asociacién
para un proceso de formacidn. Este proceso se concreta en la
membresia de la Corporacién Educativa Colombo Francés - La
Casa del Sol, responsable del proyecto educativo.

7.2. Admision de estudiantes nuevos

7.2.1. Criterios de admision

De conformidad con los principios generales del sistema de matriculas
y pensiones, el Colegio Colombo Francés define los siguientes criterios
de admisién de estudiantes nuevos para cada uno de los grados de su
oferta educativa:
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a) Disponibilidad de cupos en el grado correspondiente, de acuerdo
con las politicas de educacién semipersonalizada del Colegio.

b) Aceptacion por parte de la familia del enfoque pedagdgico, de la
estructura administrativa y econdmica del Colegio y, en general,
de toda la propuesta expresada en la totalidad del Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

c) Cumplimiento por parte de los padres de familia de los parametros
sefialados como principios generales del sistema de matriculas y
pensiones del Colegio.

d) Entrega oportuna de toda la documentacién que la normatividad
legal exige para este tipo de procesos, especialmente en lo
referido a las certificaciones escolares correspondientes al grado
al que ingresa el aspirante.

e) Capacidad econémica y compromiso ético de los padres de familia
para asumir cumplidamente los costos educativos.

7.2.2. Proceso de admision

Teniendo en cuenta los criterios mencionados, el Colegio Colombo
Francés define los siguientes pasos a seguir para la seleccion de
aspirantes a los cupos estudiantiles y matriculacion de nuevos alumnos:

a) Induccion a familias aspirantes: proceso en el cual el Colegio
facilita a las familias aspirantes el conocimiento de la institucion,
su proyecto educativo y sus instalaciones fisicas.

b) Documentacidn: las familias presentan a la Secretaria Académica
del Colegio los documentos y certificaciones exigidas por la
normatividad legal de acuerdo con el grado correspondiente.
Estos se encuentran especificados en el Manual de Convivencia
(ver Anexo XX. Manual de Convivencia).

c) Pasantia: Es un periodo de evaluacion mutua entre las familias y
el Colegio, consistente en un proceso de inmersién en la vida
escolar, durante el cual el aspirante se integra a la cotidianidad del
calendario escolar y sus dindmicas, durante una semana y en el
grado en el cual solicita cupo (o el anterior, si el proceso es desde
el afio precedente). La pasantia incluye valoracién académica,
psicopedagogica y de convivencia. La decision final de la
aceptacion estd a cargo de Rectoria.

d) Entrevista con Rectoria: didlogo de encuadre con las familias cuya
solicitud fue aceptada, acerca de los detalles finales de ingreso,
con base en la observacién efectuada durante la pasantia.
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e) Matricula: formalizacion del compromiso entre las partes

mediante la firma del contrato educativo anual y sus anexos de
rigor, y el pago de los costos educativos correspondientes.

7.3. Renovacion de matricula

7.3.1. Condiciones

Son requisitos indispensables para la renovacion del Colegio Colombo
Francés los siguientes:

a) Certificacion de promocién: ningun estudiante podrda ser

matriculado en un grado para el cual no esté explicitamente
promocionado, segun las condiciones establecidas taxativamente
en el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar, que es parte
integral del presente Proyecto Educativo Institucional (PEI).

b) Convivencia: no presentar ningln requerimiento de pérdida del

c)

cupo por parte del Comité de Convivencia, segun los criterios y
procesos establecidos en el respectivo manual y al amparo del
articulo 96 de la Ley 115 (Ley General de la Educacién), del
numeral 7 del articulo 2.3.3.1.4.4 del Decreto 1075 de 2015, y de
las siguientes Sentencias de la Corte Constitucional: T-02 de 1992,
T-519 de 1992, T-569 de 1994, T-024 de 1996, T-348 de 1996, T-
442 de 1998, T-500 de 1998, T-974 de 1999, T-671 de 2003, C-866
de 2001, T-336 de 2005, T-767 de 2005 y T-492 de 2010. (ver
Manual de Convivencia). De tener un proceso pendiente en este
sentido que no implique recomendaciéon de pérdida del cupo,
acogerse a las condiciones establecidas para el caso por el Comité
de Convivencia (compromiso o contrato pedagdgico), las cuales
haran parte sustancial del contrato educativo a firmar.

Paz y salvo de Tesoreria: de conformidad con el literal e) de los
criterios de admision sefialados, el Colegio Colombo Francés se
abstendra de renovar la matricula a los estudiantes cuyas familias
o acudientes reiteradamente incumplan con el pago oportuno de
los costos educativos, a no ser que medie un acuerdo consistente
en el pago anticipado del afo o al menos un semestre escolar,
segun el caso (Sentencia SU-624 de 1999 de la Corte
Constitucional y sus reiteraciones jurisprudenciales).

d) Documentacion al dia: por ningin motivo se matriculard a un

alumno cuyo expediente escolar, segun reporte de la Secretaria
Académica, registre algun faltante en la documentacion exigida
por la normatividad legal para los contratos educativos.
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7.3.2. Momentos
7.3.2.1. Matriculas ordinarias

Periodo definido por el Consejo Directivo para la realizacién del proceso
de matriculas. Habitualmente tiene lugar entre la Ultima semana de
noviembre y la primera de diciembre.

7.3.2.2. Matriculas extraordinarias

Periodo definido por el Consejo Directivo para la realizacién del proceso
de matricula de manera extempordnea, con un recargo del 20% en los
respectivos derechos de matricula sefialados en los costos educativos.
Habitualmente tiene lugar en la Ultima semana de enero.

7.4. Costos educativos

De acuerdo con la Ley 115 de 1994 (Ley General de la Educacion) y el
Decreto Unico 1075 de 2015 (compilatorio de la normatividad del
sector educativo, se entiende por costos educativos la tabla de tarifas
relacionadas directamente con la prestacién de este servicio.

7.4.1. Procedimiento de definicion

Los costos educativos son analizados y propuestos anualmente por el
Consejo Directivo del Colegio a la Asamblea General de la Corporacién
Educativa Colombo Francés - La Casa del Sol, y su implementacion
depende de la autorizacién de la Secretaria de Educacion mediante
resolucién motivada.

La autorizacion de la Secretaria de Educacion se basa en las condiciones
de calidad establecidas en la Ley, y se definen anualmente en un
proceso de autoevaluacidn segun los procedimientos estipulados por la
Guia 4 del Ministerio de Educacidon Nacional, asi como en el desempefio
de los estudiantes del Colegio en las pruebas Saber 11° del ICFES en el
afilo inmediatamente anterior (A* o su equivalente anterior, muy
superior, lo cual ubica al Colegio Colombo Francés en el régimen de
libertad vigilada).

La Ley General de la Educacidn establece con exactitud las condiciones
para la aplicacién de los costos educativos para los establecimientos
privados que hacen parte del régimen de libertad vigilada, asi:

Solo requieren para poner en vigencia las tarifas, comunicarlas a la
autoridad competente con sesenta (60) dias calendario de
anticipacion, acompafadas del estudio de costos correspondiente.
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Las tarifas asi propuestas podrdn aplicarse, salvo que sean
objetadas. (Ley 115 de 1994, articulo 202, numeral 1).

7.4.2. Escalas diferenciadas

Por criterios de solidaridad social y equidad en las oportunidades, la
Asamblea de Socios de la Corporacidon Educativa Colombo Francés
aprobd en 1997 que los costos educativos del Colegio se definirian en
escalas diferenciadas, con base en el estrato socioecondmico de
ubicacién de la residencia del alumno. Para este fin se acogen los
pardmetros establecidos por las empresas prestadoras de los servicios
publicos en la subregion antioquefia del Valle de Aburra.

7.4.2.1. Niveles de clasificacion para el cobro

La Asamblea establecié los siguientes niveles para el cobro de
matriculas y pensiones:

a) Nivel I: estratos socioeconémicos 1, 2y 3
b) Nivel ll: estrato socioecondmico 4.
c) Nivel llI: estratos socioeconémicos 5y 6.

La ubicacion de las familias en el nivel respectivo se define aceptando
como constancia la presentacion de copia de la factura mas reciente de
los servicios publicos correspondiente a su lugar de residencia.

7.4.2.2. Condiciones del procedimiento

Esta ubicacién se basa en el principio de “verdad sabida, buen fe
guardada”, pero la comprobacién de cualquier falsedad al respecto
(veracidad de la direccion de domicilio de la familia, adulteracion de la
copia de la factura, entre otros indicadores de presunto fraude), dara
lugar a la pérdida inmediata del cupo o a la asuncién de la ubicacién
automatica en el Nivel lll, segun determinacién de la familia y sin
perjuicio de las acciones de cardcter judicial a que haya lugar por las
causales de falsedad en las que se hubiere incurrido.

Asimismo, la no presentacion oportuna de la factura de servicios
publicos implicara la aceptaciéon por parte de la familia de la
clasificacion automatica en el Nivel Il durante todo el periodo
correspondiente al afio lectivo para el cual se realiza el proceso.

7.4.3. Criterios de definicion

El Consejo Directivo del Colegio Colombo Francés estudia y define los
costos educativos anuales con base en los siguientes items:
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a) Topes establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional

mediante resolucidn anual de definicidon de costos educativos para
los colegios privados.

b) Para el caso de los costos educativos de preescolar, de libre
definicidn segln el régimen de libertad vigilada, se toma en cuenta
el punto de equilibrio financiero para la prestaciéon del servicio
educativo en los mejores términos de calidad, que incluye un
rubro de inversién para el mejoramiento en el respectivo
presupuesto de operacion.

7.4.4. Rubros de los costos educativos
7.4.4.1. Derechos de matricula

Corresponden al 10% de la sumatoria del costo anual del servicio
educativo segun las tarifas definidas y aprobadas para el afo lectivo
correspondiente, pagadero en el periodo de matriculas ordinarias.

7.4.4.2. Pension

Corresponde a cada una de las diez cuotas iguales en las cuales se divide
el restante 90% de la sumatoria del costo anual del servicio educativo
segun las tarifas definidas y aprobadas para el afio lectivo. El monto se
paga mensualmente, de febrero a noviembre, en los primeros 10 dias
del mes correspondiente.

7.4.4.3. Otros cobros periddicos

Otros rubros de cobro una sola vez o periddicamente, segun las
caracteristicas del servicio, son:

a) Bibliobanco y materiales: el Colegio Colombo Francés no utiliza
listas de textos y Utiles sino que proporciona a sus alumnos los
recursos educativos a lo largo del aifo, lo mismo que los costos
logisticos de las salidas pedagdgicas, previo pago de este rubro en
el periodo de matriculas.

b) Seguro de salud: segun podliza contratada con empresa
especializada, de suscripcidon y pago en el periodo de matriculas.

c) Uso de plataforma de gestion escolar: la suscripcion es anual, en
una cuota Unica pagadera con los derechos de matricula.

d) Talleres extracurriculares: programas por fuera del plan de
estudios ordinario ofrecido en el PEl, de complementacién
académica o practicas artisticas o deportivas. Se pagan en el
momento de la inscripcidon al taller respectivo como requisito
indispensable para la asistencia.
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e) Certificaciones externas: segun las disposiciones del Sistema
Institucional de Evaluacién, a partir de las matriculas
correspondientes al afio lectivo 2018 se cobrara el 50% de la tarifa
qgue la Alianza Francesa o cualquier otra entidad debidamente
acreditada para ese fin cobre por las certificaciones en el idioma
francés segln el nivel respectivo. Esto aplica para los grados 5°, 7°,
9° y 11°, y es pagadero en el periodo de matriculas. El Colegio
asumird el restante 50% solo por una vez para cada prueba.

f) Derechos de grado: aplica solo para los alumnos que terminen
satisfactoriamente el grado 11°, y su pago al finalizar el afio es
requisito para la graduacién.

g) Certificados y constancias: estos productos de la Secretaria
Académica son gratuitos para los estudiantes, y con cobro cuando
sean solicitados por exalumnos. En todos los casos se expiden
segun condiciones establecidas en la guia respectiva (ver Anexo:
Guia de trdmite de certificados y constancias).

El Consejo Directivo analizara la inclusién de nuevos items para el rubro
de otros cobros periédicos, segun necesidades del servicio para
garantizar su calidad. Estos items, como todo el sistema de costos
educativos, han de ser aprobados por la Asamblea de la Corporacidn
Educativa Colombo Francés — La Casa del Sol y por la Secretaria de
Educacion.

7.4.4.4. items fuera del sistema de costos educativos

No hacen parte del sistema de costos educativos del Colegio Colombo
Francés otros servicios complementarios de caracter logistico, cuyo uso
es voluntario y puede ser ocasional o permanente, como:

a) Transporte escolar: prestado por intermedio de una empresa
especializada, con la cual las familias firman contrato en el
momento de la matricula. Por disponibilidad de rutas y cupos, este
servicio no puede garantizarse a los alumnos que formalizan el
contrato educativo en el periodo de matriculas extraordinarias
(ver Anexo: Contrato pedagdgico de prestacion del servicio de
transporte escolar).

b) Restaurante escolar: prestado por intermedio de una empresa
especializada, con pago segun las condiciones de prestacion del
servicio senaladas en el reglamento respectivo (ver Anexo:
Reglamento de prestacion del servicio de restaurante escolar).
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7.5. Sistema de recaudos

El area Administrativa del Colegio Colombo Francés, por medio de la
seccion de Tesoreria y Contabilidad, realiza los procesos de facturacién,
control de pagos y gestion de cartera.

7.5.1. Facturacidon y pagos
7.5.1.1. Matriculas

El Colegio produce la factura correspondiente a los items de derechos
de matricula, materiales, seguro de salud, plataforma de gestién escolar
y certificaciones externas del idioma francés en los grados que apliquen.

Esta factura debera ser pagada en Tesoreria o en la entidad bancaria
autorizada a mas tardar el ultimo dia del periodo establecido por el
Consejo Directivo para las matriculas ordinarias en el afio respectivo.

7.5.1.2. Pensiones y otros costos educativos

El Colegio expide y entrega al alumno la factura en los tres (3) primeros
dias del mes correspondiente. Esta contendrd principalmente el rubro
de pensién, y puede incluir el cobro de otros costos (talleres
extracurriculares) o de membresias y servicios complementarios
(transporte, restaurante, cuotas de sostenimiento de la Corporacién
Educativa Colombo Francés — La Casa del Sol) con cuyos prestadores se
formalice convenio de recaudo.

Otro item adicional incluido en la factura del mes correspondiente
pueden ser los intereses de mora a que haya lugar en los casos
sefalados en el acépite de sanciones del presente sistema de recaudos.

Esta factura deberd ser cancelada en los diez (10) primeros dias
calendario del mes. El pago se puede efectuar en la Tesoreria del colegio
en efectivo, o con tarjetas débito o crédito, o en las entidades bancarias
con las cuales existan convenios. En este Ultimo caso se debe presentar
en Tesoreria la constancia del pago respectivo.

7.5.2. Beneficios por pronto pago

Por pronto pago se entiende la cancelacién anticipada de varios
periodos mensuales, en una factura que incluye todos los conceptos del
servicio educativo, excluida la matricula. Por esta figura el Colegio
ofrece la siguiente tabla de beneficios:

a) Pago anticipados de tres meses: descuento del 5% en el rubro de
pension.
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b) Pago anticipado de un semestre (5 mensualidades): descuento
del 7% en el rubro de pension.

c) Pronto pago de todo el aiio (diez mensualidades): descuento del
8% en el rubro de pensidn.

7.5.3. Sanciones por extemporaneidad
7.5.3.1. Periodo de matriculas extraordinarias

La matricula en periodo extraordinaria tiene un sobrecargo del 20% en
el rubro de derechos de matricula, y estd sujeta a la disposicién de
cupos en los grados respectivos después del periodo de matriculas
ordinarias.

7.5.3.2. Mora en las facturas mensuales

Se entiende por moratoria el no pago de la factura a mas tardar el dia
10 de cada mes. La ocurrencia de esta situaciéon da lugar a las siguientes
sanciones:

a) Suspension del servicio de transporte escolar hasta que sea
presentada en Tesoreria la constancia de pago correspondiente.

b) Reporte en las centrales de riesgo crediticio.

c) Cobro de intereses de mora a una tasa que se fija segun las
condiciones de intereses bancarios vigentes en el momento. El
interés moratorio se calcula sobre el monto mensual del
consolidado de la deuda, excluyendo el item de intereses en caso
de periodos acumulados. Este rubro sera incluido en la factura del
mes siguiente.

d) Retencion de informes de evaluacidon, de conformidad con lo
establecido en el articulo 11 de la Resolucion 15168 de 2014 del
Ministerio de Educacién Nacional, o la norma que le suceda en la
actualizacion de lo concerniente al tema de costos educativos.

e) Segun lo establecido entre las condiciones del sistema de
matriculas y pensiones, el Colegio Colombo Francés se reserva el
derecho de renovar la matricula a los estudiantes cuyas familias o
acudientes reiteradamente incumplan con el pago oportuno de los
costos educativos, a no ser que medie un acuerdo consistente en
el pago anticipado de por lo menos un semestre escolar, segun el
caso (Sentencia SU-624 de 1999 de la Corte Constitucional y sus
reiteraciones jurisprudenciales).

93



A\

—; .‘g Proyecto Educativo Institucional (PEI)

7.6. Becas y descuentos

7.6.1. Beneficios para empleados

El paquete de beneficios de bienestar laboral incluye una beca total por
los rubros de derechos de matricula y pensiones para los empleados
que se encuentren por lo menos en su segundo afio de contrato.

Si se trata de hijos de empleados que estuvieren estudiando en el
Colegio antes de adquirir el derecho a la beca, la condicién para recibir
esta beca es estar al dia por todos los conceptos con la Tesoreria.

7.6.2. Plan de solidaridad

El Colegio Colombo Francés destina una partida de su presupuesto para
subsidiar total o parcialmente el rubro de pensiones a los alumnos
cuyas familias soliciten descuentos por dificultades econdmicas.
También el Grupo de Solidaridad, conformado por padres y madres que
en su mayoria reciben este beneficio, realiza algunas actividades para
recaudar dinero destinado a este propésito.

La solicitud, debidamente motivada y sustentada con los documentos
que para tal fin estipule el Manual de Convivencia, sera remitida a la
Junta Directiva de la Corporacién Educativo Colombo Francés La Casa
del Sol, que definira la pertinencia y el monto de la beca requerida.
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8. Gestion de la comunidad

Parte integral del proyecto educativo y social del Colegio Colombo
Francés estd atravesado por sus relaciones con el entorno y el decidido
enfoque de trabajo con otros. En este sentido, por comunidad se
entiende en sentido amplio desde la totalidad de la comunidad
educativa hasta el conjunto de colectivos poblacionales e
institucionales que habiten y operen en su esfera de influencia fisica,
académica y social. Por tanto, la interaccion y el trabajo
interinstitucional son factores claves tanto de relacionamiento como de
eficacia institucional.

8.1. Vinculos interinstitucionales

Bajo esta premisa inicial, el Colegio Colombo Francés tiene vigente su
participacién con las siguientes iniciativas e instituciones:

e Maestros Gestores de Nuevos Caminos: en asocio con la
Fundacidén Confiar y las corporaciones Penca de Sabila y Ceiba. Su
propdsito es la reflexién tematica para la actualizaciéon docente
con vistas generar practicas pedagégicas democraticas.

e Colegios Amigos, Colegios Hermanos: grupo de intercambio de
ideas y de promociéon de actividades académicas del cual hacen
parte los colegios Isolda Echavarria, Gimnasio Internacional,
Soleira y el Colombo Francés, todos ubicados en el municipio de
La Estrella. De este colectivo se derivan espacios de participacion
de roles especificos como la Mesa Rectoral, Mesa de Docentes y
Mesa Estudiantil.

e Bazar Confiar: evento anual de masiva asistencia, organizado por
la Fundacion Confiar. Alli el Colegio Colombo Francés se
promociona al lado de muchas organizaciones sociales vy
educativas afines, por medio de actividades ludicas, artisticas y
cientificas.

e GRUBE: la biblioteca del Colegio tiene representacion vy
participacidn activa en el Grupo de Bibliotecas Escolares, Infantiles
y Publico Escolares de Medellin y su Area Metropolitana. Esta
organizacién tiene como propdsitos la actualizacion profesional, el
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8.2

intercambio de experiencias y la promocion de la lectura y de la
investigacion sobre bibliotecas escolares y publicas.

Otras entidades aliadas y amigas: Parque Explora, Cooperativa
Confiar, Universidad de los Nifios (EAFIT), Corporacién Cultural
Estanislao Zuleta, Licenciatura en Pedagogia de la Madre Tierra
(Universidad de Antioquia), Red de Bibliotecas de la Estrella, Red
de Periddicos Escolares de La Estrella, Manada Libre, Corporacién
Recreo, Ecoturismo, Corporacion Carabantu.

. Estrategia de relacionamiento

En el marco del criterio de afinidad aun en medio de las diferencias, y
en aras de identificar y aprovechar sinergias temdticas o metodoldgicas,
el Colegio Colombo Francés hace publica su consigna tradicional de
‘puertas abiertas’ para su relacionamiento con otras instituciones y
personas, bajo los siguientes parametros:

a)
b)
c)

d)

e)

Profundo respeto por la diversidad.

Reciprocidad y corresponsabilidad en la relacién.

Claridad en las condiciones y responsabilidades de la accién
conjunta.

Segln su especificidad temdtica o los alcances que como
compromiso institucional impliquen, la formalizacién de alianzas
se realiza Unicamente con la autorizacion de la Rectoria, la
Direccién Administrativa y Financiera o, si es del caso, la Junta
Directiva de la Corporacion Educativa Colombo Francés.

Estas mismas instancias definen la representaciéon del Colegio
Colombo Francés ante las entidades relacionadas.

El cumplimiento de la totalidad de los anteriores requerimientos es
condicidn indispensable para cualquier tipo de participacién valida a
titulo de representacidn institucional, para cualquier efecto y ante
cualquier persona, entidad o forma de asociacién.
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